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HakHaaHM nperaea criposohera npenopyka us UsejellTaja peBusuje yUMHKa
LYNpaBrawe cTpatervjama AucTpukra“

KaHuenapuja 3a peBu3njy jaBHe yrnpaBe U UHCTUTYUMja Y Bpuko AMCTPUKTY BUX (y AambeM TEKCTy:
KaHuenrapuja 3a peBusmjy) je y cknapy ca OkBupom npodecroHanHux objaa (IFPP okBup)
MehyHapoaHe opraHu3aumje BpXOBHMX peBu3unjcknx nHctutyumja (INTOSAI), Boanuem 3a peBusnjy
YUMHKa, Boanuem 3a obesbjeherbe KBaAWUTETa Yy PEBU3UjU YUMHKA U OAAYKOM FA@BHOI peBM3opa
(6poj: 01-02-745/23 op 8. HoBeMmbpa 2023. ropAuHE), CNpoBeAa HaKHAAHW NPErAeA CnpoBohera
npenopyka 13 MsBejelitaja peBusnje yunmHKka ,Ynpasrake cTpaterjama AMCTpmukra“.

LMr HakHapHOr Nperaepa je pAa Ce UCNUTajy akTMBHOCTM Baape AMCTpUKTa, OpraHuM3aumMOHMX
jeAMHMUA HaAAeXHMX 3a Mpouece ynpaBbdaka cTpaterMjama wu CkynwTtuHe AUCTPUKTA Mo
npenopykama u3 UsBjelltaja peBusuje yunHKa ,YnpaBmare cTpatervjama AUCTpUKTa“.

Pesyatati npaherba nokasaAum cy Aa cy Baapa, opraHu3auMOHe jeAMHUUE HaAAeXHe 3a npouece
ynpaBrama cTpaTternjama u CkynwivHa AUCTPUKTA CNPOBOAMAE @KTMBHOCTM KOje Cy yTMUaAe Ha
peanmsaumjy npenopyka. Op objaBe M3BjeluTaja peBU3nje yUMHKA NOCTUMHYT je 3HauajaH Hanpeaak y
CTpaTellkoM ynpaBsaky AMCTPUKTA. YCNOCTaBMbEH je NpaBHU OCHOB CTpaTELlKOr yrpasisarba y
AWCTPUKTY,  yCMOCTaBbEHE Cy  aKTMBHOCTM  cBeOOyxBaTHWjer  CTpaTellkor  MAaHupakba,
UMMNAEMEHTaLMje U U3BjeLlTaBarba O aKTUBHOCTMMA Ha CNpoBOhery CTpaTeLLKUX aKTUBHOCTH, Te ce
narpahyjy ctpaTelku kanauuteTu. MpocTtop 3a noboikllarke youaBa Ce Yy MOLITOBakby MpUHLMNA
TPAHCMAPEHTHOCTU CTPATELLKUX U UMIMAEMEHTALMOHMUX AOKYMEHATa, a peasnsaunjoM akTMBHOCTU
nponucaHux 3a BpeAHOBaHE (eBaAyaumjy) CTpaTernja Moxe ce 0O4eKMBaTH NOTNYHO U3BPLLEHE AGTUX
npenopyka.

HaupT n3Bjelutaja 0 HakHapAHOM MpPeEraeay AoCTaBbda Ce Ha KoMeHTape Baaan AUCTpuKTa nytem
Cekpetapujata Bnape u CkynwtuHu Auctpukrta nytem CrpyuHe cAyxbe CkynwTtnHe. HakoH
3aNpUMMEHUX UM yBaxeHMx komeHTapa Cekpetapujata Baape Auctpukta nytem Cektopa 3a
CTpaTeLlKO NAaHUpPake cauutbeH je M3BjellTtaj koju ce poocTaBma cybjekTMa peBusmnje.

HakHaaHM nperaea npahera peaAnsaumje npenopyka us M3sjelltaja peeuauje yumHka ,YnpaBsarbe

cTpaTtervjama AMCTpUKTa" CNPOBEOD je PEBU3OPCKM TUM Y cacTaBy: /foybuua Aomuh, Boha TMma K
MBaHa aBpwuh, YnaH TMMa.

3amjeHuum rAaBHOr peBU3opa I'AaBHU peBU30p
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M3BPLUHN PESBUME

KaHuenapuja 3a peBu3uWjy je cnpoBena HakHapHW Nperaea npahewa peasvsauuvje npenopyka ms
M3BjeluTaja peBu3Wje yunMHKa ,YnpaBmatbe cTpaTtervjama Auctpukra”, objaBmeHor 10. ¢ebpyapa
2021. ropMHe, KOju je UCTOr AaHa WM pa3maTtpaH Ha NMpPBOM HACTaBKy ApPYre PeAOBHE CjeAHMUE
CkynwtnHe Auctpukta. Lnmw HakHapHOTr npernepa je yCMjepeH Ha MCMUTMBaHEe MNpeay3eTux
aKTMBHOCTW peBUAMPaHKX cybjekaTa Ha OCHOBY M3BjeLuTaja, Te OljerMBatbe CTEMNEHA peaAr3almje
AATUX Npenopyka.

HakHapHWM npernepom npahewa obyxsaheHa je peaansaumja yKynHo net (5) npenopyka, oA Kojux
cy Tpu paTe Baaau, jeaHa uHCTUTYuMjamMa AMCTPUKTA HAAAEXHUMM 3a npouece ynpabbdaa
cTpaTernjama M jepHa CKynwtMHM AMCTPUKTa, a CBe AaTe paau yHanpehuBarba e€OUKacCHOCTU
npoueca yrnpassakba cTpaterMjamMma U noctusara Beher creneHa epeKTMBHOCTU U TpaHCNapeHTHOCTH
y CTpaTeLLIKOM ynpaBsdary y ANCTPUKTY.

AHaAM30M MopaTaka O NpPeAy3eTUM aKTMBHOCTMMA Ha peaAu3auuju npenopyka yrBpheHo je pa cy
Bnapa, opraHu3auMoHe jeAMHWUA HaAAeXHE 3a npouece ynpaBdakba cTpatervjama v CkynwtuHa
ANCTPUKTa CNPOBOANAE aKTUBHOCTU KOje CY yTULIAAE Ha peaAnsalujy npenopyka.

YcrnocTaB/meH je NpaBHW OCHOB CTPATELLKOT ypaBsakba Y AMCTPUKTY KPo3 3akoH 0 bylieTy AUCTpUKTa
n MpaBUAHUK O CaApXajy U METOAOAOTMjU MU3paAe, cucTeMy npahewa M Hap3opa cnpoBohewa
CTpaTelWKUX AOKYMeHaTa M MMMNAEMEHTALMOHUX AOKYMEHaTa, Teé CY YCMNOCTaBbEHE aKTMBHOCTU
cBeobyxBaTHUjer cTpaTelKor NAaHWpama, UMNAEMEHTAUM|E U U3BjeliTaBara O akTMBHOCTMMA Ha
CNpoBONEerY CTpaTELLKUX aKTUBHOCTU. M3rpahyjy ce cTpaTellku KanauuTeTu.

OA neT AaTUX npenopyka, ABUje cy y NOTNYHOCTU CNPOBEAEHE, AOK je 3a TpW Npenopyke yTBpHeHo Aa
CYy AJEAMMUYHO CNpPOBEAEHE.

3a npenopyke Kojuma je cTaTyc oLMjereH Kao AJEAMMMUYUYHO CMPOBEAEHE NPOCTOP 3a Nobo/kbllake ce
yoyaBa y NoLwToBakby NpMHLMNE TPAHCNAaPEHTHOCTU CTPaTELKUX U UMNAEMEHTALMOHNX AOKYMEHaTa
1 cNpoBONEeHy aKTMBHOCTU BPEAHOBaHa (€BaAyaluje) cTpaTellkux AokymeHata. MamjeHom 3akoHa
0 ByLIeTy M OYEKMBAHOM MMMNAEMEHTALMOM UCTOT, MOXE CE OUYEKMBATU MOTMNyHa peaAn3aumja AaTuX
npenopyka.
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1. YBOA

KaHuenapuja 3a peBu3ujy je cripoBena PeEBU3UjY YUMHKA NOA Ha3UBOM ,YNpaBsare cTpaternjama
Anctpukta“. CnpoBepeHOM peBu3unjom cy obyxBaheHe Baapa n CkyniitMHa AMCTPUKTA, OAHOCHO
HMXOBE OpPraHU3alUMoHe jeAMHULE HAAAEXHE 3a NPOLEC ynpaBrakba cTpatervjama.

M3BjeliTaj 0 cnpoBepeHO] peBu3nju objaBmeH je debpyapa 2021. roanHe, a aeuembpa 2023.
roaAMHe KaHueaapuja je usBplUMAa@ HakHaAHW Nperaep, OAHOCHO UCMUTUBaHE Mjepa M aKTUBHOCTU
Ha cnpoBoOhehy AaTUX NPenopyka.

1.1. LUun npaherba peanrsaLyje npenopyka

OCHOBHM UM/ peBU3NjE YUMHKA je Aa MPOU3BEAE U NPEACTaBU HE3aBUCAH M3BjeLUTaj O yripaBisamy U
kopuLhery pecypca y jaBHOM cekTopy. MMnaemeHTaumja npenopyka peBusnje yunHka Tpeba apa
0b6e3bujepn AoAaTHY BPUJEAHOCT 3a peBUAMpPaHY obaacT. 3apaTak peBM3nje YUMHKa je, Kao LITO je
rope HarnoMeHyTo, MW3BjeluTaBarbe, AOK je 3apaTak peBUAMPaHKUX cybjekaTa npaBoBpemMeHa
peaAm3salja npenopyka u yHanpehusamwe paaa.

MNpahene peannsaumje npenopyka 13 nu3sjeLltaja o CNPoBeAEHUM PEBU3UjaMa YUMHKA NPeACTaB/sa
3aBpLUHY da3y PeBM3Mje YUMHKA KOjOM Ce MOACTMUYE OAFOBOPHOCT PEBUAMpPAHKX cybjekata Ha
peaAusaLmnju npenopyka u obesbjehyjy noBpaTHe MHGOPMaLIMje 0 ePEKTUMA CNIPOBEAEHUX PEBU3Mja.

MNpahere M3BjelUTaja peBU3UjEe YUYMHKA U aHaAM3a akKTMBHOCTU HAAAEXHWX WMHCTUTYUMja HaKOH
objaBmMBatba M3BjellTaja npeaBuheHo je MpuHUMNUMa peBusuje yunHka, Boamnuem 3a peBusujy
YUMHKa U Bopnuem 3a 06e3bjenerbe KBaAUTETA Y PEBU3UjU YUMHKAL.

Mpenopyke AaTe y U3BjellTajuMa peBu3nje yunHka Tpeba npatutn kako 61 ce yCTaHOBUAO Koje Mjepe
CY HaAAEXHW peBUAMpPaHM CybjeKTM npepy3eAM Mo AaTUM Mpenopykama, Koje Mpenopyke cy
peann3oBaHe 1 Koju ePeKTU Cy OCTBAPEHM.

Bpujeme, npeamer u obum npahera peasnsaupje NPeEnopyka je OAAYKa BPXOBHUX PEBU3UOHMX
WHCTUTYUMja.2

Mpahere noctynartba peBUAMpPaHUX cybjekata nNo AaTUM MNpenopykama peBU3Mje YUMHKa je
aKTMBHOCT KoOja je crnpoBeAeHa ¢ uumeM obesbjeherba ePpeKTMBHOCTU PEBU3OPCKUX W3BjeLLTaja,
npaBOBpPEMEHE U edUKaCHE peann3aumje nNpenopyka M npyxaka noBpaTHe MHOOpMaumje 3a
KaHuenapujy 3a peBU3ujy, 3aKOHOAABHY U M3BPLLHY BAACT O peaAmM3alumju AaTUX NPenopyka.

1.2. Npeamert n 06um npahera

KaHuenapuja 3a peBusujy je y 2023. ropMHM 3anoyena ca CrnpoBONEHEM aKTMBHOCTM Ha
KOHTMHYMpPaHOM npaheky Npenopyka AaTuX y U3BjelutajumMa peBU3uje YUMHKa U TO NyTeEM HaKHaAHOT
nperaeaa npaheka peanvsauuje npenopyka.

1 KoopanHauMnoHn opbop BpxoBHUX PEBU3OPCKMX MHCTUTYLIM]a Y BuX: MpuHUmMnK peBusuje yurHka, CapajeBo
2009.

KoopanHaumoHn opAbop BpXoBHMX pPeBU3OPCKUX MHCTUTYUMja Yy BuX: Boanu 3a peBu3ujy yuuHka, CapajeBo
2013.

KoopanHauuoHn opbop BpXoBHMX pPEBM3OPCKMX WMHCTUTYUMja y BuX: Boauu 3a o06e3bjehere kBaauTeTa y
peBu3nju yunHka, Capajeso 2013.

2 CmjepHULe peBuamje yunHka GUID 3920 (naparpadu 145-155)
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MpeameT npahera NPBOr HakHAAHOI Mperaepa je WM3sjelutaj peBu3Uje YUMHKa: ,YnpaBbame
cTpaTervjama AMCTpUKTa“ Koju je objaemeH 10. dpebpyapa 2021. ropmHe.

MNpaherem je obyxBaheH neprop op objaBrKBakba M3BjeLlTaja A0 Kpaja 2023. roamHe.

KaHuenapuja 3a peBu13ujy je aHann3anpana cTakbe U3 NoApyYja Koja Cy peBuamMpaHa u ytBphusana je
croepehe:
* Koje akTMBHOCTHM Cy NpeAy3MMane HapAeXHe nHeTutyumje (Baapa n CkyniutnHa AMCTPUKTa) HAKOH
ob6jaBmMBatba M3BjeLLTaja PeBU3Mje YUNHKA Y peBUAMPAHOj 0BAacTH?
* Aa AM Ccy U Yy KOjoj Mmjepn Brapa n CkynwtmHa AMCTPUKTA, OAHOCHO HsMXOBE OpraHu3aumoHe
jeAMHUUE HapneXHe 3a Mpouec ynpaBbdakba CTpaTernjama, npepysuMane akTMBHOCTM Ha
peanr3oBatby NMPENoOpyKa PeBU3UjE YUMHKA?
* Nmajyhu y BUAY UMAEBE PEBU3UjE, KOjE CY Ce MPOMjEHE CTama y peBUAMPaHMM obaacTuma
AECUAE Y OAHOCY Ha cTarbe yTBpHeHo y 06jaBreHOM M3BjeLlTajy?

PeBusuja je aHarn3npana npepy3ete akTMBHOCTM 6€3 yTBpHnBarba pasnora 3a npeay3vmare UCTHX,
OAHOCHO HMWje UCMUTUBAHO AA AU CY UCTE NOCHEAMLIA AQTUX NMPENOPYKa PEBU3MjE UAM Cy NOC/HEAULA
APYrMX OKOAHOCTU.

1.3. U3Bopu 1 meTtoam npahera

Kako 61 ce 06e3bujepnne MHGOpMaLMje 3a aHaAU3MpPabe CTakba M3 NOAPYYja Koja cy peBuAMpaHa
W YTBPAMO CTENEHA peann3aumje AaTMx NPenopyka, M3BPLLUMAM CMO NpoydYaBaHe Nponuca 1 npakcu
13 obAacTv NAaHMparba, U3pape, ycBajakba, M3BjellTaBarba O CNPOoBONeERY M eBaAyaLMjy cTpaTeruja.

NHPopmaumje cmo, Takohe, NPUKYNHsaAn UHTEPBjyUMAa M KOMYHUKaLMjOM NyTEM Mejaa, NPErAeAOM
€BUAEHLMjE U AOKYMEHTaLMje OATOBOPHUX MHCTUTYUMja: CekpeTapujaTta Braae Anctpukta n Cektopa
3a CTpaTeLlKO NAaHMpare 3a aHaAu3y akTMBHOCTU M CTarba M3 06AaCTU ynpaBiatba CTpaternjamva
Bnape Auctpukta u CtpyuHe cayxbe CkynwTMHe 3a aHaAM3y aKTMBHOCTM W CTakwa M3 obaactu
ynpaBmdama cTpatervjama CkynwtMuHe AUCTpUKTa.

AHaAM30OM pPAaCNoOAOXMBE AOKYMEHTaUMje U NPUKYyNoceHUX MHbGOpMalMja M3BPLLUEHA je npoujeHa
peaAnsalmje npenopyka Koje cy KnacudukoBaHe npema crepehrM Kateropvjama npukasaHum y
TabeAn Koja canjeam.

Tabena 6poj 1: Kateropuje kopuwheHe npu NpoujeHn peaansaumje npenopyka

MNPEMOPYKA - PeBuaMpaHu cybjeKTn cy CNPOBEAU AW Y KOHTUHYUTETY
JE NOTNYHO CMPOBOAE NMPEMOPYKY.
CMNPOBEAEHA - [lotnyHo cnpoBohere Npenopyke je AOKYMEHTOBAHO.

- PeBuampaHnu cybjektu cy npeay3eAm akTMBHOCTM Ha
NMPEMOPYKA JE CrnpoBohery Nnpenopyke.
AJEAMMHUYHO - PeBuaMpaHu cybjeKkTn CNpOBOAE aKTUBHOCTH, aAu NPEMNOPYKa
CMNPOBEAEHA HWje Yy NOTNYHOCTU CMPOBEAEHA.

- AjeAMMMYHO CnNpPOBONEHE MPENOPYKE j€ AOKYMEHTOBAHO.
MOKPEHYTE CY NOYETHE - PeBuaMpaHu cybjeKTn cy NAaHMpaAn UAK CTBapajy MPeAyCAOBE
AKTUBHOCTHU HA 3a peannsaumjy akTUBHOCTM KOjU BOAE peaAnsaumjm
PEAAUSALIUIN Npenopyke.
MNMPEMNOPYKE - AKTMBHOCTM Yy TOKY Cy AOKYMEHTOBAHE.

- PeBuaMpaHu cybjeKTU H1UCY NMOKPEHYAU aKTUBHOCTM Ha
MPEMOPYKA CnpoBONhery NPenopyke.
HUJE CNPOBEAEHA - [lpenopyka Huje cnpoBeAEHA HU AJEAUMWUYHO, HU Y

NOTAYHOCTMH.
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- Huje poKymeHTOBaHO Aa Cy Npeay3vMMaHe Mmjepe 3a
cnpoBohere NPENOPYKE.

NHcTUTyumje Kojuma cy ynyheHe npenopyke pesusunje, GopMarHO HUCY U3paAUAe Nporpam Mjepa 3a
OTKA@HaHE YOUEHMX HepoCTaTaka, aAu Cy y MOCMaTpaHOM MEPUOAY MPeAy3MMane U CrpPOBOAUAE
oApeheHe Mjepe M akTMBHOCTM paau ePUKACHUJEr ynpaBsdakba cTpaternjama AMCTPUKTa Npu yemy
Cy Te Mjepe 1 akTMBHOCTU BUAe ¥ GYHKLMjM cnpoBohera npenopyka 13 M3BjellTaja peBusmnje yumHKa.

lMpoujeHa cTaTyca peaAnsaumje NpenopyKa BpLUeHa je NojeAMHauYHo 3a CBaky NpPenopyky.
1.4. OCHOBHM NoAauUM O U3BjeLLTajy KOjU je NPeAMET HaKHaAHOT peraeaa

KaHuenapuja 3a peBusujy je nouetkom 2021. ropmHe objaBuna M3BjellTaj peBuanje yuMHka Ha TeMy
,YnpaBmatbe cTpaternjama Anctpukra'. CBpxa cnpoBeaeHe peBu3nje Buaa je Aa ce YTBPAU Aa AU
CkynwTtnHa, Brapa M HMXOBE OpPraHW3aUMOHE jEAMHULE HAAAEXHE 3a npouec ynpabB/aksa
cTpatervjama npeays3Mmajy cBe noTpebHe Mjepe kako 6u ce 06e36ujepro edukacaH U
TpaHCMapeHTaH CUCTEM MNAaHMpara, U3pape, ycBajakba U UMMNAEMEHTauMje cTpaTternja kKao u
n3BjellTaBara 0 CNpoBONeHy CTpaTeruja U NOCTUrHYTUM pedyATaTuma U epekTrumMa TUX ctpaTteruja.

06jaBreHUM M3BjELLTajeM CMPOBEAEHE pPEBU3Mje YUMHKA ,YNpaBmatbe cTpatervjama AMCTpukra“
yTBphHeHo je:

- Henoctojakbe nponuca o ynpaBraky CcTpatervjama, kKao W CTpaTelkor, OAHOCHO
WMHTErPUCAHOI AYrOPOYHOr MA@HMpaka, jaCHWX npoueaypa M MOAJEeAe HAAAEXHOCTU U
OArOBOPHOCTM Y MpOLECY MNpepAarakba U MAaHWpaka, 4YMMe ce Hucy 06e36ujeanan
NnpeAycAOBKU Kojuma 6u ce ocurypana aHaAu3a 3a MOryRHOCTM cnpoBoNera cTpaTteruja y
OAHOCY Ha nocTojehe kanauuTete, NoTpebHe pecypce 1 oueknBaHe edeKTe, a LLUTO je Ha Kpajy
AOBOAMAO AO Pa3AMUMUTUX MPAKCK Y CBUM CEFMEHTUMA yNpaBbakba cTpatervjama.

- [Npakce usBjeliTaBama 0 Npahemwy peaansaumje cTpateryja U u3BjeLltaBarba 0 peaAm3aluju
cTpaternja HUcy bunae ycnoctaBbeHE Ha HauuvH Aa 06e36jehyjy notpebHe MHPopmaumje o
OCTBapeHUM nomMaumma y peasmsaumjn, OAHOCHO O OCTBApPEHUM pe3yATaTuMa U LMAEBUMA,
edeKTMMa yTPOLLEHUX pecypca 3a M3papy M cnpoBohewe crpatervja, o norewkohama y
peaan3aumjn, Npearo3rMma 3a yHanpehusame 1/UAK peBUANPaHE CTpaTeLLKMX UU/EBA.

Y W3BjewrTajy peBusnje yumHKa ,YnpaBmare cTpaternjama AUCTpUKTA" AQTO je YKynHO net
npenopyka. OAroBOpHM peBUAMpPaHK CybjeKTn 3a peanr3aumjy npenopyka cy Brapa v CkyniwitMHa
AUCTpUKTa, Kao U Apyre UHCTUTYuMje AMCTPUKTaA Koje y CBOM papy ynpasmajy cTpaTervjama
ANCTpUKTa, WITO NpUKa3syjemMo y Tabean Koja canjeau.

Tabena 6poj 2: Mperaep 6poja pAaTvx nNpenopyka y M3Bjelutajy peBuanje yuMHKa 3a KOjy ce BpLUU
HaKHaAHM Mperaea cnpoBohera npenopyka

. YkynaH 6poj YkynaH 6poj npenopyka
Hasug ussiewTaia YkynaH 6poj o Z:Zna::g:é " npenopyka WMHCTUTYUMjama AUCTpUKTa
) ) npenopyka penopy e CKynwTUHM Koje y CBOM papy ynpaB/ajy
Anctpukra .
AncTpukTa cTpaternjama AMCTpuKTa
YnpaBratke cTpaTerjama 5 3 1 1

AucTpukTa
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M3BjeliTaj peBmsmje yunHka ,YnpaBrake crpaternjama AMCTpukIa“ je y éopmu Hauprta ynyheH
cybjekTima peBu3nje Ha usjallitbere. CybjekTn peBu3nje HUCY AOCTAaBUAM KOMeHTape Ha Haupt
HaBeaeHor u3BjellTaja. U3BjewwTaj, npema nopaumMma pobujeHnm op Cekpetapujata Baaase, Huje
pasmartpaH Ha cjeaHMumM Baape AucTpukra. U3Bjelltaj je pasmaTpaH Ha NPBOM HacTaBKy Apyre
pepoBHe cjeaHuue CkynwtuHe AucTtpukrta 10. debpyapa 2021. roaMHe 1 UCTOT AaHa je 06jaBbeH Ha
WMHTEPHET-CTPaHnUM KaHuerapuje 3a peBusnjy (https://revizija-bd.ba/) kako 61 6o A0CTynaH WKUPO]
jaBHOCTM.

2. CMPOBOREKE MNPEMOPYKA

PeBuanpaHu cybjektn koju cy 6uan obyxBaheHW CNpPOBEAEHOM PEBU3UjOM YUMHKA MOA Ha3WBOM
,YnpaBbdatbe cTpaTeryjama AMCTpukTa“ n kojuma cy ynyheHe npenopyke 6uam cy y obaBesu, y Ckaapy
ca 3akoHOM O PEBU3UjM jaBHE yrpaBe U MHCTUTYUMja y ANCTPUKTY, Aa Y POKY op TpuaeceT (30) paHa
OA AaHa npujema peBU30PCKOr M3BjellTaja, AocTaBe KaHueaapuju 3a peBu3ujy nporpam mjepa
OTKA@HaHha YOUEHUX HepocTaTaka. PeBuanpaHu cybjektn kojuma cy ynyheHe Npenopyke peBusunje
HUCY AOCTaBUAM KaHUeAapuWju 3a peBU3Njy Nporpam Mjepa 3a OTKAaHahe YOUEHUX HepoCTaTaka.

PeBuraMpaHu cybjekTn Kojuma cy ynyheHe npenopyke peBusunje, Mako GopManHO HUCY U3PAAUAK U
AOCTaBUMAM KaHueAapuju 3a peBU3HU)y NporpamMm Mjepa OTKAakbakba YOUYEHMX HepocTaTaka, Y
nocmaTpaHoM Mepuoay, NPeay3aMMann Cy M CNpoBOAUMAM OApeNeHe Mjepe U akTMBHOCTU paau
edUKacHujer ynpaBmrarba cTpaternjama AUCTpUKTIa, Npu Yemy cy Te Mjepe U akTMBHOCTU Buae y
byHKUMjM cnpoBohera Npenopyka U3 M3gjelltaja peBU3nje yunHKa.

Y HacTaBKy TEKCTa AajeMo TabenapHU nperaea ynyheHux npenopyka no cybjektuma peBusnje Kao u
cTaTyc peanv3aupmje npenopyka.

Tabena 6poj 3: Mperaep ynyheHux npenopyka no cybjektuma pesusuje u ctatycy peaamsauuje

P. Mbenoovka OAroBopHM
6p. penopy cybjekat peBusuje

Crartyc npenopyke

MoTpebHo je poa Brapa AMCTpUKTa ycnoctaBy M nponucuma
1. ypeau CTpaTeLLKO, AyrOPOYHO MAAHMUPAHE, KAKo je To Bnapa Anctpukra CMNPOBEAEHA
3aKoHOM 0 byLieTy AUCTPUKTa AeDUHMUCAHO.

MoTpebHo je poa Brapa AMCTpUKTa yHanpujean npouece
2. CTpaTeLKOT MAGHMPaFba. Baapa Auctpukra CMNPOBEAEHA

MoTtpebHo je poa Brapa AUCTPUKTa YHaMpUjeAn U yTBPAU
JEAMHCTBEH OKBMP HauMHa U3BjeLuTaBaHa 0 CNPoBOheHy

cTpateruja u eBanyaumju, ojaya CBOjy yAOry y npaherby, NAEAMMUYHO
3. aHaAU3U N NPeAY3MMakby KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTU U Bl MISTLTE CMPOBEAEHA

yCrnocTaBu TpaHCNapeHTHe EBUAEHLMjE CBUX YCBOjEHUX

cTpaTteruja 1 n3ejeLlTaja 0 UCTUM.

MoTpebHO je Aa MHCTUTYLMje AMCTPHKTa Koje MAaHupajy, uspahyjy, VIHCTUTYUMje AUCTpukTa AEAVMUYHO
4. cnpoBoOAe 1 U3BjelUTaBajy 0 cTpatervjama byay 6raroBpemeHe 1 Koje y CBOM papy CTIPOBEAEHA

NPOAKTUBHE Y CBUM HAaBEAEHUM aKTMBHOCTUMA. ynpasmajy cTpatermjama A

MotpebHo je Aa CkynwiTrHa AUCTPUKTa ycnocTaBu edUKacHUjU AJEAMUMUYHO
S cuUcTeM yrnpaBiatba ctpatervjama y AUCTPUKTY. G AT S CMNPOBEAEHA

Brapa AMCTpUKTA, OpraHU3alUMOHE jeAMHULIE HAAAEXHE 3a MpoLece ynpaBisarba cTpatervjama u
CKynwTthHa AMCTPUKTA CMPOBOAUAE CY aKTUBHOCTM KOje Cy YTULAAE Ha peaansaLmjy npenopyka.

Op ob6jaBe M3BjeluTaja peBM3Mje YUMHKA MOCTUTHYT je 3HauajaH HanpeAaKk y CTpaTeLlKoM yrnpaB/satby
AucTpukra. YcnoctaBmeH je npaBHM OCHOB CTpaTELLKOr ynipaBhsana Y AUCTPUKTY, YCNoCTaBbeHE CY

HakHapHUW nperaea cnpoBohera npenopyka U3 UaBjeluTaja peBusnje yumHka ,YnpaBrakse cTpaternjama
AuncTtpukra“



KaHuenapuja 3a peBU3Kjy jaBHe yrnpaBe U UHCTUTYLMja Y Bpuko AMCTpuKTy BuX

AKTMBHOCTM cBeobyxBaTHWjer CTpaTellkor MNAaHupaka, WMMNAeMeHTauuje W u3BjellTaBarba O
AKTMBHOCTMMa Ha CrnpoBofery cTpaTeLlKNX akTMBHOCTU, U3rpahyjy ce cTpaTellku KanauuTeTu.

Mpoctop 3a nobomluarbe Ce youaBa Y MOLITOBaHY MPUHLMNG TPAHCMAPEHTHOCTU CTPaTELKUX U
UMMNAEMEHTALMOHUX AOKYMeHaTa.

Peannsaumjom aKTMBHOCTM MNPOMUCaHUX 3a BpeAHOBake (eBaAyauMjy) cTpaTernja Moxe ce
OYEKMBATK NOTMNYHA peasnsaLmja AaTUX Npenopyka.

2.1 AKTUBHOCTU cybjeKkaTa peBu3uje Ha peaAnsaLlmju Npenopyka
Y oBOME AMjeAy NPE3EHTYjy Ce aKTUBHOCTHM Koje cy CybjeKTU KojuMa cy AaTe NPenopyke npeay3uManm

Ha HMXOBOj peaAr3almju 1 Aaje ce NpoLjeHa cTatyca peaArsaLumje npenopyka 3a CBaKkor OA HMX.

OujeHa peannsauuje npenopyka — akTMBHOCTM PEBUAUPAHUX cybjekaTa Ha peaAn3aLmju npenopyka

MNpenopyka 6poj 1 - BAapa AUCTpUKTa

MotpebHo je pa Baapa AMCTpUKTa YCNoCTaBM M MPOMUCMMA YPEAM CTPaTELlKo, AYrOpOYHO
nAaHUpParE, Kako je To 3akoHOM o BylieTy AUCTPUKTa AePUHUCAHO.

CTENEH PEAAU3ALNIE : MPEMOPYKA JE NMOTMNYHO CMNPOBEAEHA.

Paan peanusaumje oBe npenopyke 6uno je notpebHo pa Baapa AUCTPUKTa U3pasM U yCBOjU
MeToaoAOTMjy 3a M3paAy CTpaTelKMX AOKYMEHaTa M MMMNAEMEHTAUMOHUX AOKYMeHaTa, OAHOCHO
nponve METOAOAOTMje 3a MAaHWMpake, U3papy, nNpahewe U U3BjeliTaBakbe O CNpPoBONEHyY U
eBaAyaluju cTpaTternja M yTBpAM OCHOBHe M obaBe3He kaTteropuje koje Tpeba pa cappXy CBaKu
AOKyMeHaT cTpaTervje v akUMOHMW NAaH.

HakHapHUM npahereM npenopyka yrBpheHo je Aa je npenopyka y noTnyHOCTU CNPOBEAEHA.

3akoHoM o byuety AMCTpUKTa nponucaHo je pAa Baapa AMCTpuKTa Ha npeanor KaHueaapuje
rpapoHavenHmka — Cekpetapujata Brape - Cektopa 3a OnwTe NoCAOBE M CTPATELLKO NAAHUpaHe
MeTopOAOTMjOM 3a M3papy CTpaTeLlKMX AOKYMeHaTa U MMMAEMEHTAUMOHUX AOKYMeHaTta yTBphyje
KpuTtepujyme 3a oppehvBatbe MNPUOPUTETHUX aAKTMBHOCTU, OUHAHCUJCKM OKBUP, MHAMKATOpe
M3BPLLEHA M YCNjELLHOCTH, U3BjeLUTaBarbe U NPOLIEC KOOPAMHALIM]E MPUAMKOM U3PaAE CTPaTELLKMX,
OAHOCHO MMMNAEMEHTALUMOHUX AOKYMEHaTa, Kao W CTPYKTypY, HOCMOLIE aKTMBHOCTM U POKOBE
M3BpLLEHa HaBeAEHUX aKTUBHOCTHU.

Baapa Bpuko amcTpukta buX je Ha 121. BaHPeAHO] cjeaHULM oapxaHoj 19. oktobpa 2020. roanHe,
AoHWjena [TpaBUAHKUK O caapXxXajy U METOAOAOIMMjU U3PaAe, CUCTEMY Npahera U Haa30pa cnpoBohersa
CTpaTeLlKUX AOKYMeHaTa U MMMNAEMEHTALUMOHMX AOKyMeHaTa. HaBeaeHW NpaBUAHKK je 06jaBmeH y
Cayx6eHOM raacHuKy bpuko auctpukta buX, 6poj: 46/20 17. peuembpa 2020. roAMHe U CTynuo je
Ha cHary 25. peuembpa 2020. ropnHe.

[MpaBUAHMKOM O cappXajy U METOAOAOIMjU U3pape, cuctemy npahewa M Hap3opa cnpoBohera
CTpaTelKNX AOKYMeHaTa M WMMNAEMEHTALUMOHUX AOKymMeHaTa 06yxBaheHM cy CBU eAeMEHTU
nponucaHn 3akoHOM 0 ByLieTy AUCTPUKTA.

lMpaBUAHMKOM je AedUHUCAHO Aa Cy CTpaTeruja pa3Boja AUCTPUKTA U CEKTOPCKE cTpaTermje OCHOBHU
CTpaTELWLKN AOKYMEHTHU AI/ICTpI/IKTa, T€ Cy nponncaHn NpuHUMUNKU U3pape CTPaTELLKMX AOKYMeEHaTta,
npouec u3pape CTpaTellkux AOKyMeHaTa, u3papa cTpaTtewke naatpopme, yrBphuBame
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NPUOPUTETHMX Mjepa, YTBpHMBaHE KbYUHWX CTpaTeLKMX Mpojekata, nposjepa mMehycobHe
ycarnalleHOCTU akaTa NAaHuMpara, u3papa UMHAMKATMBHOI GMHAHCKU]CKOT OKBMpa 3a crnpoBohere
CTpaTELLKNX AOKYMEHaTa, OKBMP 3a chnpoBohewe, npahewe, M3BjeliTaBake W BPEAHOBaHE
CTpaTELLKNX AOKYMEHaTa, NPOLEC KOHCYATaUMje O CTpaTeLlKUM AOKYMEHTUMA, U3papa CTpaTeLlkux
nAaHOBa M MAAHOBA Pa3BOjHUX Mporpama, TPOrOAMLLIFBM NMAAHOBM pasa M FOAULLHW MAGHOBU paAa,
roAvilbKM  UM3BjEWTaj o0 papy U npumjeHa [paBuaHMKa. CactaBHM AMO [paBUMAHWKa UKMHE
MeToponorvja 3a U3papy CTpaTellkux U MMMAEMEHTALMOHUX AOKYMeHaTa M obpacum 3a u3papy,
cayntbaBaHe U BPEAHOBaHE CTPATELUKMUX U UMNAEMEHTALMOHUX AOKYMEHaTa.

HakoH cTynatba Ha cHary HaBeAeHOr NpaBWAHWKA, Te Y CKAaAy ca 3akoHoM O ByleTy AUCTPUKTa,
CeKTop 3a OnLuUTe NOCAOBE M CTPATELLKO NAAHUPAHE je CBUM BYLIETCKMM KopUcHUUMMa (28. 1. 2021.
rOAMHE) AOCTaBMO YMyTCTBO 3a M3papy CTPaTELLKMX MAAHOBA 3a TPOroAMLLIHM MEPUOA U MAAHOBA
pa3BojHUX NporpamMa (3a nepuop 2022-2024. ropnHe) umme je MNMpaBUAHUK 3aXUBKO Y MPaKCHU.

Mpenopyka 6poj 2 — Braaa AucTpukTa

MoTtpebHo je Aa Brapa AUCTPUKTA yHaNpujear NpoLiece CTPaTeLlKor NAaHUpPaH-a.
CTENEH PEAAM3SALUWNIE : MNPEMOPYKA JE CNPOBEAEHA.

C ummem peannsaumje oBe npenopyke 6Mno je notpebHo pAa Baapa AUCTpUKTa u3pasn aHaAAU3Y U
yTBphMBare MpUopuUTeTa NpUje NAaHuparba cTpaTternja Kpo3 NnAaHCKe AOKYMEHTE, a MOoTOM Kpo3
aHaAM3y NojeAMHaAYHNX AOKYMEHaTa NpeAAora cTpaTtermja ca acnekra cBUx GOPMaAHMX U CYLUTUHCKUX
cappXaja, Ha OCHOBY Kojux OW ce AOHMjena OAAYKA Aa ce ucTa ycBoju. [Mpenopyka Takohe
noapasymujeBa npumjeHy oppepaba 3akoHa o Oyuetry AMCTpUKTa Kojuma ce 06e36jehyje
ycaranaleHOoCT MAaHUPaHUX CTpaTermja Kpo3 CBe MAAGHCKE AOKYMEHTE.

HakHapHUM npahereM npenopyka yTBpheHo je Aa je npenopyka cripoBeAeHa.

lMpaBUAHUKOM O CaApXajy U METOAOAOTMjU U3pape, cuctemy npahewa M Hap3opa cnpoBohera
CTpaTELLKNX AOKYMEHaTa U MMNAEMEHTALMOHUX AOKYMEHATa CTBOPEHE Cy NPETNOCTABKE Kojuma ce
ob6esbjenyje ycarnalleHoCT NAAHUPaHUX CTpaTernja KPo3 CBE NAGHCKE AOKYMEHTE (TPOroAULLIHM NAGH
papa - AOKymMeHaT OKBUPHOT BylieTa, roAuLLIEbM NAAH paaa — ByuerT), a LWTOo je U NPOoNUcaHo 3aKoHOM
0 6yueTty AUCTPUKTA.

3a aKTe nAaHWpama, Kako je To nponucaHo MpaBUAHUMKOM, NOTPEDHO je Aa ce U3BPLUM NpoBjepa
MehycobHe YCKAAREHOCTW, OAHOCHO HMX0BO MeNYCOOHO ycarnalwaBawe, 06e36jehuBame
KOMMNAEMEHTAPHOCTU pPa3BOjHMX MpaBala W CTpaTEllKMX UWbEeBa Ca CTpaTellkMM UM/dEeBUMMA
CTpaTEWKNX AOKYMeHaTa [AMUCTPUKTA, CEKTOPCKUM cTpaternjama AUCTPUKTa, CTpaTellKUMm
AOKYMEHTMMA MNPOM3aLLUAMM M3 NPOLIECaA €BPOMNCKMX MHTErpauunja U MehyHapoAHO npuxBaheHum
UMAEBMMA OAPXKMBOr pas3Boja. 3a Bpllerse nposjepe MeNycobHe YCKAaREHOCTU CTpaTeLlKMX
AOKyMeHaTa 3apyXeH je CekTop 3a OMnLITe NOCAOBE U CTPATELLKO NAAHMPAHE.

Y okBupy Cektopa 3a onwTte MOCAOBE W CTpaTeEWKO MAaHupame OpraHu3auMoOHMM MAAHOM
KaHuenapuje rpapoHavenHuka (6poj npeameta: 33-001490/15 op 25. mapra 2019. roauHe)
ycrnoctaBmeH je OACjeK 3a CTpaTellko NAaHMpare ca YKynHO Tpu no3uumje (wed Oacjeka 3a
CTpaTelwkKo nAaHupare - 1 nosvumja M BULLIM CTPYYHW CapapHUK 3@ CTpaTeLLKO MAaHupake — 2
nosvumje) npu Cekpetapujaty Baape. WU3mjeHom OpraHu3aumoHor nAaHa WKaHueaapwuje
rpapoHavenHnka, CeKTop 3a CTpaTelwko MNAaHuUpare je y Apyroj noaoBuHu 2022. ropvHe
YCMOCTaB/AEH KA0 CaMOCTaAHa OpraHu3auunoHa jeanMHuua npu Cekpetapujaty Baaae ca ykynHo net
(5) nosmumja (wed CeKkTopa 3a CTpaTeLLKO NAaHUpare - 1 nosuuuja, BULLIKU CTPYUHU CapaAHUK 3a
CTpaTELLKO NAaHUpake — 2 nosuuuje, CTPYUHU pedepeHT 3a Npukynsame U aHaAnsy nopataka — 1
nosuumnja U TEXHUUYKKU cekpetap - 1 nosuuuja). OpraHU3aLMOHMM javyareM W MO3ULMOHUPAHEM
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Cektopa 3a cTpaTellko naaHupare Baapa AMCTpUKTa CTBapa NPeTnocTaBKe M UCKa3yje yCMjepeHOCT
Ka yHanpehMBaky npoLueca CTpaTteLlKkor NAaHMpakba.

[MpaBMAHMKOM O CappXajy M METOAOAOTMjU M3pape, cuctemy npahewa M Hap3opa cnpoBohera
CTpaTELLKNX AOKYMEHaTa M MMIMAEMEHTALUMOHUX AOKYMEHaTa MPOMMCaHu Cy Kopauu y M3paau
CTpaTELLKUX AOKYMEHaTa M MUHUMAaAHW EAEMEHTU Koje cTpaTervje Tpeba aa cappxaBsajy.

Oanykom CkynwitmHe AMCTpUKTa O ycBajawy CTpaternje passoja bpuko amctpukta buX 3a nepuop
2021-2027. ropnHa (6poj: 01-02-2290/21 Bpuko, 19. maja 2021. roanMHe) CTBOPEH je OCHOB 3a
nAaHUpare pasBoja AUCTpukTa. PasBojHn KoHTeKCT nopep Crparternje passBoja AUCTPUKTA UMHE U
CEKTOPCKE cTpaTteruje.

Y nepuopy op objaBe U3BjeluTaja peBusmje yurHka (2021-2023) npema nopaumma AobUjeHUM 13
Cekpetapujata Bnrape, Brnapa AUCTpuKTa je ycBojuaa, kKao M opobpura M ynytaa CKyniiuTUHU
ANCTPUKTa Ha yCcBajame croepehe cTpatermje:

Tabenra 6poj 4: Ctpaternje 3a Koje je Brapa AUCTPUKTA AOHMjeAa OAAYKe Y nepuopy 2021-2023.
roAMHe

P.6. | Hasus cTpartelukor | lMepuroa BpcTa oanyke Oanyka Baape
AOKyMEHTa BaXxetba -
cTparewkor Bpoj Aarym
AOKyMEHTa
1 Opnobpasatse Mpeanora

cTpaTteruvje u
Crpateruja pasBoja bpuko 2021-2027. ynyhuBarse CKynwtuHu

AUCTpUKTa BrnX ropvHa Ha ycBajatbe 05-000348/21 8.4.2021.
2 OpobpaBatse Mpeanora

Crpatervja npoctopHor cTpatervje u

pas3Boja bpuko AncTpuKTa ynyhusare CKynwwTuHHU

BuX Ha ycBajatbe 22-000267/17 2.2.2022.
3 Opobpasatse Mpeanora

Crtparterujy 3awture cTpaTteruvje u

XWBOTHE cpeanHe Bbpuko 2022-2032. ynyhusare CKynwwTuHHU

AUCTpUKTa BrnX ropvHa Ha ycBajatbe 22-002195/22 5. 10. 2022.
4 OpobpaBatbe Mpeanora

cTparervje u
Crparterujy 3a maaae bpuko 2022-2026. ynyhuBarse CKynwTMHU

AMCTpUKTa BuX roAvHa Ha ycBajahe 48-000691/19 11. 1. 2023.

5 OpobpaBatse Mpearora
cTparervje u

Crpatervja pa3Boja crnopra 2023-2028. ynyhuBarse CKynwTMH1

Bpuko aucTpukra buX roAvHa Ha ycBajahe 39-000288/21 9. 2.2023.
6 CrpateLLKku nporpam

,be36jeAHOCT pjeue y

AUTUTAAHOM OKPYXEHY Y 2021-2024.

Bpuko anCTpUKTy Bux*“ roAvHa YcBajare 48-000509/21 23. 8.2021.
7 Crpateruja 3a 60pby npotns

Kopynuuje y bpuko 2022-2024.

AUCTPUKTY BuX ropvHa YcBajate 48-000615/22 5. 10. 2022.
8 Crtpatervja pa3Boja

No/AsOMNPUBPEAE Y PYPAAHUX
noapyyja bpuko aucTpukra 2021-2027.
BuX roAMHa YcBajarbe 23-001248/22 15. 12. 2022.

9 CekTopcka cTpaTeruvja
Opjesersa 3a jaBHy

6e3bjepHocT Braae Bpuko 2023-2027.
AUCTpUKTa bnX ropvHa YcBajare 43-000072/23 8. 6.2023.
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10 | Crpateruja cTpy4uHor

ycaBpllUaBahba CAYXOEeHUKa,
OAHOCHO HaMjeLUTEHUKA Y 2023-2025.
opraHvma jaBHe ynpase roOAMHa YcBajare 05-000321/21 26.7.2023.

Brapa AWCTpUKTaA je YyAOXMAQ Hamope W YHanpujeAuaa Mnpouece CTpaTellkor NAaHUpaHa,
06e36jenyjyhr ycaranalleHoCT NAaHUPaHUX CTpaTernja Kpo3 CBe MAAHCKE AOKYMEHTE.

Mopea HaBEeAEHOr, TPOroAMLUHM MAAHOBM papa opraHa y AUCTPUKTY KOjU onepauuoHaAU3yjy
CTpaTeLLKe UUAEBE, MPUOPUTETE U Mjepe M3 PEAEBAHTHUX CTPaATELLKMUX AOKYMeHaTa MOCTaAu cy
TpaHcnapeHTHu op 2022. ropuHe, OAHOCHO 00jaBmyjy Ce Ha WHTEPHET-CTpaHuMUuamMa opraHa y
ANCTPUKTY, a 0 YeMy eBUAEHLMjY BOAM CEKTOp 3a CTpaTELLKO NAaHUPaH-E.

MNpenopyka 6poj 3 - BAaaa AUCTpUKTa

MoTtpebHo je pna Brapa AMCTpUKTa yHaNpUjean v YTBPAU JEAMHCTBEH OKBMP HaYMHA M3BjeLLTaBaHa
0 cnpoBofemwy cTpateryja u eBanyaumju, ojaya CBOjy yaory y npahemwy, aHaAn3n 1 npeay3vmatoy
KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTM M YCMOCTaBW TPaHCNapeHTHE eBUAEHUM]E CBUX YCBOJEHUX CTpaTermja u
u3BjelluTaja 0 UCTUM.

CTENEH PEAAU3ALNIE : MPEMOPYKA JE AJEAUMWYHO CMNPOBEAEHA.

OBa npenopyka je noapasymujeBana Npuje cBera paspBajakbe M3BjellTaBakba O CNpoBONEHy
cTpaTternja u n3BjeluTaBatba 0 eBaAyaumju cTpateruje.

Mo nuTamy U3BjelTaBama, NPENOPyKa je NoapasymMujeBana Aa:

- MU3BjewTajy o eBanyauuju Tpeba pa cappxaBajy jacHe nokasatede O OCTBaPEHWUM
pe3yATaTUMa U NOCTUIHYTUMA LUW/AEBMMA, YTPOLLEHUM CPEACTBUMA, aHaAM3y npobAaema U npeanore
3a yHanpehuBame. U3BjellTaju 0 eBanyaumju Tpeba Aa Aajy jacaH NpUKas Koju Cy M Y KOjoj Mjepu
LM/ABEBU NMOCTUMHYTU, KOjU HWUCY M 3aluTo HUCY. EBanyaumja Tpeba Aa Aa OLjeHy LUTa je NOCTUIHYTO Y
OAHOCY Ha MAGHWPAHO U YAOXEHO.

- M3BjeliTaju o cnpoBohetrby cTpatervja Tpeba aa 6yay jacHM u cBeobyxBaTHW, NMOBE3aHM ca
AaKUMOHMM MAQHOBMMA M Ha jacaH HauMH Aa MpyXe 4yuTaoly MHOOPMALMj)y KOje aKTUBHOCTU Cy
CNPOBEAEHE, Y KOjO] MjEPU U Y KOM POKY, @ akO HUCY HaBecCTu pasnore. Takohe, u3BjelwiTaju o
cnpoBohewy Tpeba Aa cappxasajy MHOOpMaUMje O YTPOLUEHUM CPEACTBMMA 3a CrpoBeAeHe
aKTUBHOCTH, NpobAeMe, NOTEHUMjAAHE PUBUKE M NPEAAOTe 3a yHanpehuBakse.

lNopea HaBeAeHOr 3a peaAnsaumjy Nnpenopyke noapasymMmjeBano ce u:

- yHanpeh1Bawe NAaHUpata akTMBHOCTU Ha Npahemwy U3BjellTaja Kpo3 NAaHCKE AOKYMEHTE,
npahere PpoKoBa 3a AOCTaBY M3BjellTaja 1 yCnocTaBy eBUAEHLUMja O UCTUM;

- yHanpehMBare aHaAuM3e W pa3maTparba AOCTaBbEHMX WU3BjellTaja M nopehewa ¢
NAQHUPAHUM, Kao W MNpeAy3vMate KOPEKTUBHUX aKTMBHOCTM M MHCUCTMPake Ha Mpukasy
NMOCTUIHYTUX pe3yATaTa U UM/bEBA U OLjEHE CTeneHa CNpoBEAEHOCTH CTpaTeruje yonuwTe;

- 6AaroBpemMeHoCT 1 cBeobyxBaTHy 0bjaBy CBMX YCBOjeHUX CTpaTernja Ha MHTEPHET-CTPaHMLIM
Bnape AncTtpukta y Beh noctojehoj cekuumju Ctparteruje.

- Takohe, uM3BjellTaje O CNpoBoNewy W eBaAyalMju cTpaTeryja notpedbHo je AOCTaBWUTU
CKyNWTUHKU Ha pa3maTparbe U YYUHUTU TPaHCMaPEHTHUM.

HakHapHUM nipafieeM npenopyka YTBpHEHO je Aa je npenopyka AjeAMMUYHO CpoBeAeHa.

lpaBUAHMKOM O CappXajy M METOAOAOTMjU MU3pape, cuctemy npahewa M Hap3opa cnposohera
CTpaTELLKNX AOKYMEHATa U UMNAEMEHTALUMOHUX AOKYMEHAaTa, AeTasHO ce y Metoponoruju paspahyjy
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nutakba npahewa (MOHWUTOPWMHIA) WM BPEAHOBaa (eBanyauuje) CTpaTellkMx AOKyMeHata W
M3BjellTaBatba.

Mpaherwe MHAMKATOpa OCTBapewa CTPaTELKUX LMMbEBA, NMPUOpPUTETA M Mjepa M3 CTpaTeLlKMX
AOKyMeHaTa (y3 npahene MHAMKaTopa U3 roAMLLIHLEN MAGHA paAd) KOje BPLUW CBaKM OpraHM3aLmoHm
AMO AMCTPUKTa NpeAcTaBsda OCHOB 3a M3pajAy FOAMLLMLEr U3BjellTaja M u3BjellTaja O pasBojy.
foavwkM M3BjelTaj 0 papy Baape koju cappxu HaBEeAEHE eneMeHTe AoCTaBma ce CKyMLITUHKU U
06jaB/yje Ha UHTEPHET-CTpaHUUM Brape.

MU3BjelwiTaj 0 pasBojy carrepaBa OrwiTe pasBoOjHE TPEHAOBE, Kao U Hanpepak y OCTBapemy
CTpaTELLKNX UM/EBA M3 CTPATELLKMX AOKYMEHaTa, npumapHo ua Crpatervje pasBoja. M3BjewTaj o
pa3Bojy ce nytem Opbopa 3a pa3Boj AocTaBsda Braam Ha yeBajarbe U CKynIITUHM Ha MHGOpMUCatbe,
Te 06jaB/yje Ha UHTEPHET-CTpaHUUM Brape.

MeToAOAOTMjOM je AeTasHO NponucaH NMpouec BpeAHOBama CTpaTellkuX AOKyMeHata AUCTPUKTA,
obaBe3a cnpoBohera BpeAHOBatba Yy MPETNOCHEAHO] TOAMHWM CnpoBohewa cTpaTteryja, Te
MWHMMaAHa CTPYKTypa MAaHa BpeAHOBaha CTpaTellkuMx AOKyMeHaTta, BUAO Aa Ce UCTU CMPOBOAE
BAQCTUTUM KanaumTeTMMa WMAM aHraXoBarbe€M CMOMHUX CTPyYHbaka, AEPUHUCAHU Cy KpUTEPUjyMHM
BpeAHOBarba M NPOMMCaHO je Wu3BjelTaBatbe npema CKynwTtuHW W/mAv Baaan y3 obasesy
obesbjennBarba TPaHCNaPEHTHOCTU HaBEAEHWX U3BjeLUTaja.

OpraHuszauMoHUM nAaHOM KaHueAapuje rpapoHavyenHuKa, OAHOCHO CeKktopa 3a CTpaTeLlko
nAaHUpare, yTBpHeHM cy NOCAOBM CnpoBoONeHa MOHWUTOPUHra, eBaAyaumje U U3BjellTaBara O
peaAnsauuju crpatervje npema YTBpHeHMM pasBOjHUM WHAMKATOPUMa, Kao W MOCAOBWU Ha
CcnpoBoNeHy aKTMBHOCTU MHOOPMUCAHE jaBHOCTM Y NpoLEecUMa NAaHWpakba, NporpamMmuparka U
UMMAEMEHTaUMje, MOHWUTOPUHra, €BaAyauuje U u3BjeliTaBakba O peaAuldauuju crTpatervje, y3
noLwToBare MNPUHUMNAG POAHE paBHonpaBHOCTU. ([Tpey3eTo M3 onmMca MOCAOBa MNO3ULMje BULLIK
CTPYYHU CapapHUK 3a CTpaTELLKO NAaHUPaHE.)

[MpaBUAHMKOM, OAHOCHO METOAOAOTMjOM M YCMOCTaBAEHUM OpPraHU3auMOHMM MPETNOoCTaBKama
CTBOPEHW CYy MPEeAyCAOBU 3a crnpoBohere npahera (MOHUTOPUHIA) U BpeAHOBaHa (eBaAyauuje)
CTpaTellKnUX AOKyMeHaTa AWCTpUKTa M UM3BjelTaBaka O CAPOBEAEHMM aKIMBHOCTMMA Y3
o0b6e3bjeherbe NPUHLMNAG TPAHCNAaPEHTHOCTH.

Bnrapa Auctpukta je Toauwmm u3Bjewitaj 0 papy 3a 2022. ropMHy CayMHMA@ Ha HaUMH KOjU
omoryhaBa npaheme cTpaTellknx HANKaTopa. lNopea HaBeaeHor, Baaaa je y 2022. roanHU yCBOjMAa
M3BjellTaj 0 pa3Bojy bpuko anctpukta BocHe n XepueroBuHe 3a 2021. roAvMHy KOju npaTtu oniuTe
pa3BoOjHEe TPEHAOBE M HANpPEeAaK y OCTBapey CTpaTellkux UnmeBa CtpaTtervje pa3soja AMCTPUKTa.

A0 OKOHYaHba HaKHaAHOr Nperaeaa, TMMY 3a PeBU3Ujy YUMHKA HUje NpeAOYeH HUjeAaH U3BjeLlTaj o
CMPOBEAEHOM BPEAHOBaHY CTpaTEeLLKUX AOKYMeHaTa.

MeToaonorujom je nponvcaHa obaBesa Aa ce y NPETNoCHEAHO] TOAMHU UMMNAEMEHTALIMjE CNIPOBOAN
BpeAHOBaHE ,y TOKy“. CTpaternjom passoja ANCTPUKTa MPEANOXEHO jecnpoBoheHe BpEAHOBAHA Y
TOKY“ HAKOH MCTeKa NMOAOBMHE poKa MMMNAEMEHTaUuje cTpaTteruje 1 10 paau npoujeHe ocTBapeHmx
edeKkata U Npenopyka 3a axypupame/peBusnjy ctpaternje n yHanpehusame MMMNAEMEHTaUMjE Y
NPeocTanOM NEPUOAY.

C 0631poM Ha nocMaTpaHn NepPUoA Baxehsa CTpaTELLKUX AOKYMEeHaTa 1M NpenopyYeHa BpeAHOBaHa,
y Apyroj nonoBuHu 2024. ropMHE ce ouekyje cpearopodvHa eBanyaumja Crparteruje pasBsoja
AncTtpukra.

M3BjewTaju 0 cnpoBohery CTpaTeLllkMx AOKyMeHaTta MyTem roAvLUHber u3BjellTaja o papy Baape
AncTpukta poctaBmajy ce CkynwitnHn AMCTpuKkTa. M3BjewTtaj o pa3Bojy 3a 2021. roaMHy AOCTaB/EH
je CkynwtmHm (OpnyKa o yeBajatby M3Bjelutaja o pasBojy bpuko anctpukra bocHe 1 XepuerosuHe 3a
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2021. roanHy, 6poj npeameta: 05-000063/22 op 29. peuembpa 2022. ropMHe), arv UCTU HUje
YOUYEH Ha AHEBHOM PeAy CKYMLUTUHCKOT 3acjeparba A0 OKOHYaHa HaKHaAAHOT MPerneaa.

M3BjewwTaju 0 npahewy, OAHOCHO FOAMLLHLW M3BjelwTaj 0 papy Baape Auctpukta u U3BjewTaj o
pa3Bojy He 3ap0BO/AABajy MPUHUMMA TPAHCMapPEeHTHOCTU, OAHOCHO HUCY AOCTYMHW jaBHOCTU HUTU
ob6jaB/rEHM Ha UHTEPHET-CTpaHUUM Baaae AUCTpUKTa.

3a UMNAEMEHTaLIM]y NPenopyke AaTe y PEBM3OPCKOM U3BjeLUTajy Koju je npeaMeT npahera buaa je
HeonxopHa 6haroBpemeHa W cBeobyxBaTHa objaBa CBWMX YCBOjeHMX cTpaTervja Ha WHTEPHET-

cTpaHuuu Braae Anctpukta y Beh nocrojehoj cekumju Ctpateruje.

Ha uHTepHeT-cTpaHuuM Baape Auctpukta y noctojehoj cekumju Crpaternje objaBmeHa cy Tpu
CcTpaTellka AOKYMEHTa, KaKo je MPUKasaHo Ha Crepenoj CAMLM:

Strategije

Strateski dokumenti Buttet 72 gr

Strategija komunikacija Viade Briko distrikta BIH 2021 -2024.

Strategila reforme upravijanja javnim finansljama u Bréko distriktu BiH za period 2021, -
2025, godine

Strategiia razvoja Bréko distrikta BiH 2021-2027.

Canka 6poj 1: ObjaBmeHU cTpaTellku AOKYMeHTU M3Bop https://vlada.bdcentral.net/Content/Read/strategije

Apyr1 cTpaTeLllkn AOKYMEHTU cy 06jaB/oeHM Ha MHTEPHET-CTpaHMUAMa opraHa y AMCTPUKTY U HUCY
NOAjeAHaKO TpaHCMapeHTHU, HU AaKO AOCTYMHW. lMNMpumjepa paau, jepaH CTpaTeLllKu AOKYyMeHaT je
objaBmeH Yy CeKUMju HOBOCTM M ca 060jaBOM HOBMX BWjeCTM MOCTaje HeTpaHCMapeHTaH
(https://psv.bdcentral.net/Publication/Read/20-12-2022-strategija).

MNMpenopyka 6poj 4 — MHCTUTYLWjaMa AUCTPUKTa KOje NAaHupajy, uapahyjy, CnpoBOAE U U3BjeLLTaBajy
0 CcTparervjama

MoTpebHo je pa MHCTUTYUMje AMCTPUKTA Koje NAaHupajy, uapahyjy, CnpoBoOAE W M3BjeluTaBajy o
cTpaternjama byay 6AaroBpeMeHe 1 NpoakTMBHE Y CBUM HaBEAEHWM aKTUBHOCTUMA.
CTENEH PEAAM3ALNIE : NPEMNOPYKA JE AJEAUMUYHO CIMPOBEAEHA.

Paan peannsauuje npenopyke noTpebHo je Aa UHCTUTYLMje AUCTPUKTa BAaroBpeMeHo M3BpLIaBajy
CBe aKTMBHOCTU Be3aHe 3a NnAaHuparbe, n3paay, cnposohere 1 U3BjeluTaBare 0 cTpaTternjama, Aa
6yay NpoakTMBHE Yy U3papW cTpaTtervja, 6aaroBpemMeHo mHoopmully Baapy AMCTpUKTA O CBUM
npobAreMMMa Unje pjellaBatbe NPEBA3UAA3M HAANEXHOCT MHCTUTYLIM]E, AajyNN KOHKPETHE Npeanore
3a MpeBa3uAaXere HacTaAMx npobaema, Aa KOHTMHyMpaHo u3rpalyjy kanauuteTe 3a CTpaTellko
NnAaHWpaHe KPo3 NPUCycTBOBake obykama 13 oBe 06AaCTH, pa3aMjeHy UCKyCTaBa U CA.
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HakHapHUM npahiekeM npenopyka YTBpHEHO je Aa je npenopyka AjeAMMUYHO CrpoBeAeHa.

Y cknapy ca 3akoHom o byuety AMCTpUKTa U MpaBUAHUKOM O CaApXajy M METOAOAOTMjU U3paae,
cucteMmy npahewa M Hap3opa cnpoBofNewa CTpaTellkMx AOKYMeHata M MMMOAEMEHTALMOHUX
AOKyMeHaTa, ByLIETCKM KOPUCHULM cy y 06aBe3n pa BraroBpeMeHo M3BpLLABajy aKTUBHOCTM Be3aHe
3a CTpaTelKo NAaHMpake U u3BjellTaBare nytem CekTopa 3a CTpaTeLllko NAaHMpakbE.

MpBK TPOroAMLLHM CTPATELLKU MAGHOBU MHCTUTYUMja AMCTPUKTa caunkseHun cy y 2021. ropmHu. C
0631MpOM AaQ Cy Ce ca OBOM BPCTOM AOKyMeHaTa OyLIETCKM KOPUCHULM CyCPeAM NO MPBU NyT,
3anocneHn y OaCjeky 3a cTpaTelko naaHupare (capa Cektopy 3a CTpaTellko MNAaHMpake)
opraHuMsoBaAM Cy cacCTaHKe W eAykauuje paAu AaBamba Mojallrberba y Be3W ca MPUMjEHOM
lpaBMAHMKA O Cappxajy M METOAOAOIUjU U3pape, cMcTeMOM npaherwa M Hap3opa cnpoBohera
CTpaTeLlKUX U UMNAEMEHTALMOHUX AOKYMEHAaTa.

Yaumajyhun y o063up paHy ¢dasy y ycrnocTaBW CTpaTeLlKOr MAaHupara y AMCTPUKTY, Y KOjoj je
yCcrnocTaB/EH MPaBHU OCHOB CTpaTewwkor ynpabBmarba y AUCTPUKTY, YCNOCTaBbEHE aKTMBHOCTU
cBeobyxBaTHUjer cTpaTelKor NAaHWpama, UMNAEMEHTAUM]E U U3BjeliTaBara O akTMBHOCTMMA Ha
CNpoBONEry CTpaTELLKUX aKTMBHOCTWU, T€ Aa je Y TOKY M3rpapta kanauutetra 3a CTpaTellko
NA@HWpPaHe KPo3 NpucycTBoBake obykama U3 0Be 06AaCTM U pa3mjeHy WCKycTaBa, crnpoBohere
BpeAHOBaba, NPOAKTUBHOCT MHCTUTYLIMja Y pjeluaBakby NpobAema CTpaTeLlKor ynpaBmsatba, Kao U
TPaHCMapeHTHOCT NpoLeca HUCY joL Y NOTNYHOCTU pa3BujeH M.

MNpenopyka 6poj 5 - CkynwTMHK AUCTPHUKTa

MotpebHo je pa CkynwTMHa AMCTPUKTA yCrocTaBu edUKacHMjM CUCTEM ynpaBdakka cTpaterjama
Y AUCTPUKTY.
CTENEH PEAAM3SALUWNIE : MNPEMOPYKA JE AJEAUMWYHO CMPOBEAEHA.

Paan peannsaupje npenopyke cmatpano ce Aa je notpebHo aa CkynwTMHa AUCTPUKTA AedUHULLE
noAjeAy HapAEXHOCTU CTpaTeLLKor ynpaBsakba 3aBoAa 3a NAaHUMpare, MPOjekToBarke U pPasBoj
Anctpukta n Baape AMcTpukra. Takohe, aneayje ce Ha NpoakTMBHOCT CKyMLUTUHE Yy pasmaTpamy
u3BjellTaja n eBanyaumja cTpaTeryja AMCTpUKTa.

HakHapHuM npaherem npenopyka yTBpHEHO je Aa je npenopyka AjeAMMUYHO CpoBeEAEHa.
Y nepuopay op objaBe WM3BjeliTtaja peBuavje yumHka (2021-2023), npema jaBHO AOCTYNMHUM
noapaumma, CkynwtuHa AMCTpUKTa je ycBojuna neT (5) cTparternja ynyheHux op cTpaHe Baape

AncTpukra.

Tabena 6poj 5: Ctpatervje ycBojeHe op cTpaHe CkynwtMHe AMCTpUKTa y nepuoay 2021- 2023.
roAMHa

p MNepuoa BaXera OAAYKa 0 ycBajakby
6 HaswuB cTpaTelkor AOKyMeHTa cTpaTteLukor Enoi
AOKYMEHTa Poj Aatym
1 Crpateruvja pa3Boja bpuko auctpukra buX 2021-2027. ropnHa 01-02-2290/21 | 19. 5. 2021.
5 g;r))(aTerma NPOCTOPHOr pa3Boja bpuko ANCTpUKTa 01-02-411/22 9.2.2022.
3 | Crparervja saumnre XusoTHe CpeanHe bpiko 2022-2032. roavHa 01-02-5098/22 | 2. 11. 2022.
AMCTpUKTa BuX

4 Crpatervja 3a mAape Bpuko anctpukta buX 2022-2026. ropnHa 01-02-775/23 | 22.2.2023.
5 Crpateruvja pa3Boja cnopta bpuko auctpukta buX 2023-2028. ropnHa 01-02-1869/23 | 26. 4. 2023.
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lNMopea HaBEAEHUX OAAYKA O YCBajakby cTpaterunja, CkyniliTMHa je pAOHMjena M ABA 3akpydka Koja ce
OAHOCE Ha CTpaTeLLKO NAAHUPaHE Y AUCTPUKTY.

3akmyukom 6poj: 01-02-2289/21 op 19. maja 2021. ropmHe CkynwthHa je obaBe3ana Baapy v
MHCTUTYUMje AMCTPUKTa Aa Ha OCHOBY ycBOjeHe CrpaTtervje pasBoja AUCTPUKTA, KOja NpeacTaBbda
OCHOBHMU, UHTEMPAAHW, MOAA3HU CTPATELLKU AOKYMEHAT, n3paae notpebHe CeKTopcke cTpateruje, Te
OAroBapajyhe TPOroAvLLIHE U FOAULLIKE MAAHOBE 3a KOje je HEOMXOAHO HanpaBWTM MOBE3HULY C
AokymeHTOM okBUpHOT BylieTa (AOB), kako 61 ce 06e3bujepnna notpebHa cpeacTBa 3a peansaumjy
HaBEeAEHUX Mporpama, LWTO YjeAHO MpeAcTaBbda pAobap OCHOB 3a NpeAasak Ha Nporpamcko
6yleTMparse.

3akmyukom 6poj: 01-02-2363/23 op 24. maja 2023. roauHe CkynwTvHa je 3apyXuAa
rpapoHaYenHnKa AUCTPUKTaA Aa UMEHYje paAHy rpyny ca 3aAaTKOM Aa CauMHM HaupT cTpaTervje 3a
60p6y npoTMB ambpo3suje.

YcBajatbeM Ctpateruje pasBoja AUCTPUKTa U 3akoHa o bylLety AucTpukTa, CKynLITMHA je UCKa3ana
YCMjEPEHOCT Ka CTpaTELLKOM MAaHWpamy U ynpasraky Y AUCTPUKTY U CTBOPUA@ MPETNOCTaBKe 3a
CTpaTeLKo ynpaBsare AUCTPUKTOM.

C 0631poM Ha paHy ¢asy y ycrnocTaBu CTpaTELLKOr ynpaBmdatba Y AUCTPUKTY, CKyNWTUHU HUCY Ha
pasmaTtparse ynyhnBaHu U3BjellTaju 0 BpeAHOBaUMa (eBaAyaumju) cTpaTeruja.

AMo Npenopyke Koju ce OAHOCKO Ha AePUHUCAHE HAANEXHOCTU CTPaTELLKOr yrnpaBiratba 3aBoAa 3a
NAaHUpaHE, NPOjeEKTOBaHE U pa3Boj AUCTPUKTa U Brape AUCTPUKTA CPOBEAEH je OA CTPaHE BULLE
aKTepa.

Tokom u3paae MU3BjellTaja 0 peB13nju yurMHKa, CeKTop 3a OMLUTe NOCAOBE U CTPATELLKO NAGHUPaHE
je KoHcTaToBao NO3WMTUBAH CyKob HAAAEXHOCTH Ajenokpyra pasa Cektopa 3a CTpaTeLllko NAaHWpaHe
y Baaan Anctpukta u Cayxbe 3a UCTpaXmnBaHe U CTPATELLKO NAaHMpPaHbe APYLUTBEHO-EKOHOMCKOT
pasBoja 3aBopa 3a MAaHMpake, NpPojekToBarbe WM PasBoj AUCTPUKTA U O UCTOM 0bHaBUjecTUo
rpapoHauyenHuka AMCTpUKTa (3axTjeB 3a XWUTHO nocTtyname, 6poj: 05-000327/20 oa 29. anpuaa
2020. roapmHe). Ha ocHOBYy HaBeAeHOr, rpapoHayenHnk ce obpatro CkynwTMHM 3axTjeBoM 3a
n3mjeHy akata - Cratyta v [paBUAHUKa 3aBOAa 3a NAAHMpPaHE, NPOjEKTOBaHE U pa3Boj ANCTPUKTA
(aonmc 6poj: 05-000327/20 oa 8. maja 2020. roamHe). MapanenHo ¢ HaBeAeHWM, Led CekTopa 3a
OMNwITE MOCAOBE W CTPATELKO MAAHMPaHEe je AMYHO MOAHMO AneAaumoHOM cyay AMCTpUKTa
WMHULMjaTMBY 3a OLjeHy YCKAANEHOCTU 3akoHa O NAaHMpakby, MPOjEKTOBakby U pa3Bojy AUCTPUKTa U
lMpaBUAHMKaA O YHYTpallH0j OpraHM3aumju, cuctemaTu3aumju ca aHaAMTUUKOM NPOLjEHOM MOCAOBa
W papHMX 3apaTaka 3aBoAa 3a MAaHMpare, MPOjeKTOBarbe M pas3Boj AUCTpukTa ca CratyTom
ANCTPUKTA M 3aKOHOM O jaBHOj ynpaBu AUCTPUKTA. ANeAauMoHWU cyp, pjewersem (6poj: 97 0 Y
002310 20 Oyc oa 23. oktobpa 2020. ropnHE) AOHOCU OAAYKY KOjOM Ce He NMpuxBaTa MHULKjaTUBa
y AMjeAny oujeHe yckaaheHocTM unaaHa 9 ctaBa 1 Tauke b ca Cratytom AucTpukta U opbalyje
WMHULMjaTMBa y AMjeny oujeHe ycknaheHocTm MpaBuaHuKa 3aBopa ca CtatyToMm M 3aKOHOM O jaBHOj
ynpasu.

Ha kpajy, [paBUAHMKOM O YHYTpallHOj OpraHusauuju, cUcTeMatu3aumju ca aHaAUTUUKOM
NpoLjeHOM MOCAOBa M papHMX 3apaTaka 3aBoaa (AOHECEH OA cTpaHe YnpaBHor opbopa 3aBoaa,
6poj: 11-08/20 op 6. maja 2020. roarHe) ycnoctaBmeH je CekTop 3a NAaHUpake APYLUTBEHO-
€KOHOMCKOr pasBoja (YnaH 6 lpaBUAHMKA), unju he ce AJeAOKpYr, YHyTpallka opraHusauuja,
cucTemaTtu3aumja papHUX Mjecta, Kao W nonykaBake papHMX MjecTa NponucaTM HakHaAHO Y CKAaAY
ca uckasaHum notpebama u opaykama ocHMBaua.

Bnapa Amctpukta je y 2022. roanmHu poHujena OaAyKy O npoueaypama 3a yTBphuBare npuopuTeTa,
POKOBa M HauMHa AOCTaB/akba 3axTjeBa 3aBoAy 3a NAAHMpaHe, NPOjEKTOBaHE U pa3Boj AUCTPUKTA
3a U3BpLUaBake NOCAOBA M 3apaTaka M3 OKBMpa AjenatHocT (Oaayka 6poj: 05-000517/21 oa 13.
anpuna 2022. roanHe). Npema HaBeAEHO] OAAYUM yTBPHEHE cy, n3MeRy oCTanor, 1 nNpoueaype 3a
AOCTaB/Mbar-e 3axTjeBa 3a u3papy cTpaternja v NnAaHOBa APYLLUTBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja, CEKTOPCKUX

HakHapHUW nperaea cnpoBohera npenopyka U3 UaBjeluTaja peBusnje yumHka ,YnpaBrakse cTpaternjama
AuncTtpukra“

16



KaHuenapuja 3a peBU3Kjy jaBHe yrnpaBe U UHCTUTYLMja Y Bpuko AMCTpuKTy BuX

cTyauja, nAnaHoBa 1 enabopata, npahewe peaansalmje yeayra, kao v obpacue Kojuma ce AoOCTaB/majy
3axTjeBu 3a U3papy HaBEAEHUX AOKYMeEHaTa 3a TPOrOAULLIHM 1 FOAWLLIHEN MAQHCKM MEPUOA.
HaBeaeHOM 0AAYKOM AedUHMCAHM CY HAUMHUK U MTPOLEAYPE AOCTaB/baHba 3axTjeBa Baaae (Ha npeanor
opraHa jaBHe ynpaBe, MHCTUTYLUMja M NPaBHUX AMLA YMjU je ocHMBA4Y AMCTPUKT) npemMa 3aBoay 3a
NAaHUPare, NPOjEKTOBAHE U pa3Boj AUCTPUKTA NO NUTakby obaBmarba AjeAaTHOCTM 3aBOAA Koja ce
OAHOCH Ha u3papy cTpaTtervja U nAaHoBa APYLUTBEHO-EKOHOMCKOI pasBoja, CEKTOPCKUX CTyAMja,
nAaHoBa 1 enaboparta, a kojy he 3aBoa HaKHAAHO YCMOCTAaBUTU Y CKAAAY Ca MCKa3aHMM notpebama
1 OAAYKaMa OCHMBaua.

2.2. TpeHYTHO CTake Yy peBUAUPaHOj obAacTu

CrtpaTellko ynpaBratse Y AMCTPUKTY je nponucaHo 3akoHoM o BylieTy 1 paspaheHo MNMpaBUAHUKOM O
CaApXajy WU METOAONOTUjU U3pape, cuUcTeMy Mpahewa M Hap3opa cnpoBohera cTpaTellkux
AOKYMeHaTa M UMNAEMEHTaLMOHUX AOKyMeHaTa U CMPOBOAU CE Y NMPaKCH.

3aKoHOM O M3MjeHama M AonyHama 3akoHa o OyleTy AUCTPUKTA, KOju je ycBojuaa CkynwiTuHa
Anctpukra Ha 48. pepOBHOj cjepHUUM oppxaHoj 19. jyna 2023. ropnHe, cTpaTellko ynpaBcake Y
AVCTPUKTY je NpeLmn3HUje 1 jacHuje AedUHUCAHO, UCTaKHYTa je Be3a CBeobyxBaTHOI NMAaHMparba U
u3BjellTaBatba M 06aBe3a TPaHCNaPEHTHOCTU UMNAEMEHTALMOHMX CTPATELLIKUX AOKYMEHAaTa.

Y cknapy ca yCBOjeHUM M3MjeHama 3akoHa o 6ylLeTy TOKOM HakHapHOP Mperaepa crnpoBohera
npenopyka, peBU30PCKN TUM je YTBPAMO Aa je y TOKY udpapa namjeHe lpaBUAHUKa O capApXajy u
METOAOAOTMjU U3pape, cucTeMy npaherwsa M Hap30pa crnpoBoherba CTpaTelKMx AOKyMeHarta W
UMMAEMEHTALUMOHUX AOKYMeHaTa Baape Auctpukra. [10 OKOHYamy HaupTa M3BjellTaja, a npema
UHoopMaurjama pobujeHum op Cekpetapujata Brape Auctpukta - Cektopa 3a CTpaTeLlko
nAaHuparbe, Bhnapa AUCTpUKTa je Ha 31. peAOBHOj cjeaHWLM oapxaHoj 20. aoeuembpa 2023. roanHe,
AOHWjena HoBM [paBUAHUK O CaApXajy M METOAOAOTMjU MU3pape, cUcTeMy Mpahewa U Hap3opa
crnpoBohera CTpaTeLLKMX AOKYMEHATa 1 UMNAEMEHTALMOHNX AOKYMEHATa.

3. 3AK/oYYLUHU

Ha ocHoOBy MHpOpMaLMja O aKTUBHOCTUMA PEBUAMPAHUX cybjekaTa M NokasaTesa O OCTBAPEHUM
pe3yATaTMMa NPe3eHTyjy ce 3aKkmdyyl HAaKHAAHOT MPeraeaa cnpoBofhera npenopyka.

KaHuenapuja 3a peBuaujy je nouetkom 2021. roamHe objaBuna M3BjellTaj peB13nje yuMHKa Ha TeMy
LYnpaBrawe cTpaterjama AMCTpUKTa" y KojeM je AeHTUOUKOBaAa 3HauajHe HEAOCTaTKe y npouecy
nAaHWpara U AOHoLeHa cTparteruja. lpuje ceera KaHuenapuja je MAeHTUGUKOBAAA HEMOCTOjaHe
nponuca o ynpaBdakby CTpaterMjama, kao M CTpaTellKkor, OAHOCHO WMHTErpucaHor AyropovHor
nAaHUpara, jaCHUX Npoueaypa U NoAjene HAAAEXHOCTM U OAFOBOPHOCTU Y NMPOLECY Npeararakba m
NAaHWparba cTpaTernja Kao MpeAycAOBa 3a CTpaTellko ynpaBkcarbe Yy AUCTPUKTY. Y CKAapy C
HaBeAeHUM, yTBpheHe cy pasAuuuTe Mpakce y CBUM CErMeHTMMa ynpaBbaka cTpateryjama.
PeBusnja je naeHTMdMKOBaNa Aa Mpakce u3BjelTaBawa O npahewy peasdsaumje ctpatervja u
u3BjellTaBarba O peaAnsaumju ctpatervja Hucy buae ycnocTaBmeHe Ha HauvH pAa 06e36jehyjy
notpebHe WHbOPMaALMje O OCTBAPeHMM MnomMauuma y peasusaumju, OAHOCHO O OCTBApPEeHUM
pesyATaTMMa 1 unmeBrMMa, edekTMma yTPOLLEHNUX pecypca 3a uspaay U cnposohere ctpateruvja, o
notelwkohama y peaansaumju, Npearo3nMa 3a yHanpehmBare W/UAU pPeBUAMPAHE CTPaTELLKMX
un/reBa.

Y W3BjewrTajy pesusnje yumHKa ,YnpaBmare cTpaternjama AUCTpUKTa" AaTO je YKynHO net
npenopyka. OArOBOpHU peBUAMpPaHU CcybjeKTV 3a peann3aumjy npenopyka cy Baapa n CkynwitmHa
ANCTpUKTa, Kao U Apyre UHCTUTYUMje AUCTPUKTa Koje Yy CBOM paAy ynpaBibajy crpaTternjama
ANcTpUKTa.
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Pesyatatn npahewa nokasanm cy pa cy Baapa, opraHM3auMOHE jeaMHMLE HaAAEXHE 3a mpouece
ynpaBdakba cTpaternjama M CkynuwtnHa AUCTPUKTaA CNPOBOAMAE aKTMBHOCTW KOje Cy yTULAAe Ha
peaAnsaLmjy npenopyka.

Oa ob6jaBe M3BjeluTaja peBu3nje YUMHKa NOCTUTHYT je 3HauajaH HanpeAak y CTpaTeLlKoM ynpaB/satby
ANCTpUKTa. YCnocTaB/MdEH je NpaBHM OCHOB CTpaTELLKOr ynpaBsaka Y AMCTPUKTY, YCNOCTaBbEeHE CY
AKTUBHOCTM CBEOOYXBaTHUjEr CTPaTELLUKOr MAaHMpaka, WMNAEMEHTauMje WM WU3BjellTaBara O
aKTMBHOCTMMA Ha cnpoBofewy CTpaTELKUX aKTUBHOCTWU, M3rpalyjy Ce CTpaTellKWM KanauuTeTu.
Mpoctop 3a nobomllake Ce youaBa y MOLITOBAHY MPUHLIMNG TPAHCMAPEHTHOCTU CTPATELUKUX W
UMMNAEMEHTALMOHMX AOKyMeHaTa. Peann3aumjom aKTMBHOCTM MNPOMUCAHWX 3@ BPEAHOBAHE
(eBanyaumjy) cTpaTeruja Moxe ce o4eknBaTu MOTNYHO U3BPLLEHE AATMUX MPenopyka.

Tum 3a peBusnjy

/oybuua Aomuh, Boha Tma

UBaHa lNaBpwuh, ynaH TMMa
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