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MEHALIMEHTY OAJE/SEHA 3A KOMYHAAHE MOCAOBE

HE3ABUCHO PEBM30PCKO MULLI/SEHE

MNpeamer peBusmje

M3BpLLMAK CMO peBU3M)y GUHAHCHjCKOr nocroBakba Opjeserba 3a KomyHanHe nocaoBe Brape
Bpuko amcTpmkTa BuX (y aAamem Tekcty: Opjemerse) 3a neprop oa 1. jaHyapa ao 31. aeuembpa
2014. ropvHe, Te peBW3Wjy YCKAGNEHOCTM MOCAOBarba C BaXehrM 3aKOHCKUM W APYrUM
peAeBaHTHUM nponucuma.

OAroBOpHOCT PyKOBOACTBA

Lled Opjemerba je OAroBOpaH 3a OUHAHCUJCKO MocAOBame Opjermera U ycknaheHocT
NMOCAOBaHa U3 CBOjE& HAAAEXHOCTU C BaXENMM 3aKOHCKUM M APYTMM MPONUCKMMa, MPOrpamMom
papa 1M opobpeHum nosvumjama Oyueta. OBa OArOBOPHOCT 0bOyxBaTa: OCMMLLIAABAHE,
NPUMjEHY N OAPXABaHE MHTEPHUX KOHTPOAA KOjE Cy PEAEBAHTHE 3a CripevyaBaHe U OTKPUBaHE
MaTepujarHO 3HauvajHUX rpelaka y OUHAHCUJCKOM MOCAOBaky Kao W MNPUMjEPEHOCT U
noHawlarwe peBmanpaHor Opje/serba Hap CPeACTBMMAa M MMOBWMHOM KOja My je AaTa Ha
ynpaB/ahse.

OAroBopHOCT pesusopa

Hawa je OAroBOpHOCT Aa M3pasvMO MULIAEHE O GUHAHCUJCKOM MOCAOBakby Ha OCHOBY
n3BpLLEHE peBU3Mje. PeBU3Njy CMO M3BPLLMAK Y CKAAAY ca 3aKOHOM O PEBU3UjU jaBHE ynpase
N UHCTUTYUMja Yy Bpuko anctpukty BuX (,CayxbeHn raacHuK Bpuko auctpukra BuX“ 6pojesu
40/08 u 29/14) v npumjeHmUBUM OKBUPOM ISSAI peBusmjckmnx ctaHaapAa (,CAyx6eHu
FAACHUK Bbpuko aucTpukTa BuX“ 6poj 3/15). OBM CTaHAAPAM Hanaxy Aa PaAMMO Yy CKAAAY C
E€TUUKMM 3axTjeBMMa U Aa PEBU3M]Y NAAHUPAMO U M3BPLUMMO Ha HauMH KOju omoryhasa Aa ce,
y pasyMHoOj MjepH, yBjepuMo Aa GUHAHCUJCKO MOCAOBaHE HE CappXKU MartepujaAHO 3HaudajHe
rpewke, 7€ Aa je NocroBare YCKAANEeHO C BaXenNnM 3aKOHCKUM U APYrMM pPEeAeBaHTHUM
nponucuma.

PeBu3nja je ykmyunna crnipoBohere MocTynaka paav npubaBmarba PEBM3OPCKMX AOKa3a O
yCKAaHEeHOCTU GUHAHCUCKOr MOCAOBaHba Ca 3aKOHCKUM U APYTMM pPeAeBaHTHUM MPOnucuma,
0AOOPEHNUM W U3BpPLUEHUMM no3vuMjama Oyueta. M3b6op nocTynaka je 3acHOBaH Ha
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PEBU30PCKOM MpocyhnBakby, YKmydyjynn NpoLjeHy pusnka HacTaHka MaTepujanHO 3HauajHUX
rpewaka y ¢ouHaHCHjCKOM MocAOBamy. [MPUAMKOM MpoOUjeHe PU3KUKa, PEBU30P pasmartpa
MHTEPHE KOHTPOAE KOje Cy pPeAeBaHTHe 3a Mpes3eHTauujy GUHAHCUJCKOr MOCAOBaHba, pasu
OCMWULL/baBaHa PEBU3OPCKMX MOCTYNaKa Koju cy oAroBapajynu y AaTUM OKOAHOCTUMA, aAu He
paaK U3paxkaBahsa OABOJEHOI MULLI/AEHA O €eDEKTUBHOCTU UHTEPHUX KOHTPOAA.

Cmatpamo aAa cy npubaBsEHM PEBU3OPCKU AOKA3U AOBOAHKU M OAroBapajyhiv U pa 06e36jenyjy
OCHOB 3a Hallle PEBU30PCKO MULLI/SEHE.

OcHOB 3a u3paxaBahe MULL/SEHa

HakoH obaBmweHe peBusnje pUHAHCKHJCKOr MocAOBarka 3a nepuop 1. jaHyap - 31. aeuembap
2014. roavHe cKpeheMo naxy Ha crhepehe:

o WU3paum 3a Tekyhie oppXaBare jaBHE pacBjeTe peaAM3oBaHu Cy y u3Hocy op 159.991,76
KM. Oajererse Huje 6haroBpeMeHO NOKPEHYAO NOCTynak u3bopa U3BpLUMoLA YCAyra Tekyher
OApXaBaHk-a jaBHE pacsjeTe, Te je U3IBPLUMAO MPU3HABaAH-E€ YCAyra npuje notnvcuBarba
YroBopa, ycrea yera Huje 06e36ujeaAMA0 KOHTUHyUpaHy KOHTPOAY KBaAMTETA M KOAUYMHE
U3BpLLEHUX yCAyra (Tauka 5.3.1 Haupra ussjelutaja).

e Opjecere HUje UCKasan0 CTBApHO CTambe CTaAHMX CpeACTaBa 3a M3HOC HabaBHe
BpujeaHoctT oA 30.141,36 KM, Koja ce ¢oM3MUKA He Hana3e Ha Cramy y Opjererby.
KomucHja HUje npUAOXUAa AOKa3e KOju 61 MOTBPAMAM Y3POKe HacTane pa3Avke, OAHOCHO
MaHKa, LUTO HUje Y CKAaay ca oppeabama unaHa 58 ctaBa 2 MpaBUAHMKA O KHMIOBOACTBY
Bpuko auctpukra BuX u yaaHosa 2 n 3 YnytcteBa 0 paay NOMUCHUX KOMUCHja M 0BaBrcarby
nonuca cpeacrasa, NnoTpaxusama U obasesa (Tauka 5.5.1 Haupra nssjeLutaja).

Muwrere ¢ pesepBom

Mo Hawem Mullbeny, ocuM Moryhux edekata HamoMmeHa AaTUX Yy MPETXOAHOM Macycy,
dMHaHCKHjcKOo nocnoBare Opjemwerba Yy Toky 2014. roaMHe, y MaTtepujanHO 3HavajHUM
acnekTMma je b1Mno ycknaheHo ¢ Baxehom 3aKOHCKOM PEryAaTUBOM.

i ['AaBHUM peBU
3aMjeHuLM rAaBHOT peBr3opa a pesu3op

Avpa VAuh, AvA. €x. Hekunp Cymaruh, AUna. ex.

Mp cu. CaBo [pyjuh, AMNA. eK.

Opjemerse 3a KOMyHaAHE MOCAOBE



KaHuenapuja 3a peBu3njy jaBHe ynpase U MHCTUTYLMja Y BpUko AMCTPUKTY BrX

PESUME AATUX NMPEMNOPYKA

M3BpLUEHOM PEBM3UjOM PUHAHCHJCKOT NocroBama Opjemersa 3a 2014, ropnHy KOHCTAaTOBaAU
cMo oapeheHn 6poj nponycTa U HENPABUAHOCTU, @ PaAU OTKAGHaHba UCTUX, AAAW CMO Chepehe
Npenopyke:

MorpebHo je 06e3bujeanT AOCHEAHY NMPUMJEHY CBMX NMMCaHMX MPOLIeAypa U NnpaBHAa,
Kao u npahere cucteMa UHTEPHUX KOHTPOAA, paaM ycrioctaBbaHa QyHKLMOHaAHOI
CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOAQ, a y Luby ePUKacHOI TpolUeHsa jaBHUX CpeAcTaBa U
AOC/HEAHE NMPHUMjeHe 3aKOHCKMUX M IMOA3AKOHCKMX Mporuca.

[MotpebHo je npuankomM cauymbaBakba [lporpama wmjepa HaBECTM POKOBE 3a
npeBa3vAaXeH-e NporycTa U HENPaBUAHOCTU YTBPHeHUM pPeBU30PCKMM U3BjeLLTajeM,
KaKo je TO nponucaHo 3aKOHOM O PEBU3WJU jaBHE yrnpaBe MU MUHCTUTYUMja ¥ Bpyko
AUCTPUKTY BuX.

MotpebHo je Aa OajemveHe NPUAMKOM caudurbaBakba 00pasnoxer-a 0 pearrsalmjm
byueTa A0CHEAHO NpUMUEHHU 0Apeabe NMpaBuAHMKa O PUHAHCHUCKOM U3BjeELLITaBakby U
roauwH-emMm obpadyHy byliera, a HapounTo y Aujeay obyxBaTarba pacxoaa U u3saraka
Koju ce oaHOCce Ha TeKyhy roaMHy M CyLUTUHCKOI 06pasnoXera Y3poKa U rnocresulia
OACTYrNaH»a 3HavajH1X No3uLMja y OAHOCY Ha NAaH 1 U3BPLLEHE MPETXOAHE FrOAMHE.

MoTpebHo je, y ckanaAy ca YroBopom 0 n3Bohery paaoBa, KOHTUHYUPaHO KOHTPOAUCATH
KBaHTUTET U KBAAUTET CTBAPHO M3BEAEHUX YCAYra OApXKaBaHa yAMYHE pacBjeTe.

MorpebHo je npujem paasoBa, pobe U yCAyra BPLUUTHA Yy CKAGAy ca MHCTPyKUMjOM O
nocrynky Habaske pobe, obaBmatby ycAyra U ycTynarby paaoBa Yy Bpuko AUCTPUKTY
buX.

MotpebHo je aa Oajemerbe 06e36Mjean HEONXOAHE YCAOBE 3a peaAu3aLmjy KanutarHmux
npojexara, Kako bu ce CTBOPMAE NPETIOCTaBKe 3a ePUKACHO N EKOHOMMYHO TPOLLEH:E
KanutanHor byuera.

MotpebHO je nonuc MMOBMHE NAAHMPaTU U BPLUATA Y POKOBUMA@ MPONUCaHUM
Ynyrcreom.

MotpebHo je aa Oajemere UCKaxe CTBapHO CTake CTaAHMX CpPeACTaBa Ha AaH 31.
Aeuembpa 2014. roanHe y NOCAOBHUM KHbMrama, Te yTBpAM CTBapHE y3pPOKe HacTanmx
pasnvka, y3 AOKYMEHTOBaH-€ WUCTUX, Te MpPEAy3Me Mjepe O HauyuHy AMKBHAauuje
MaH-KOBa y CKAaAy ca oapeabama lMpaBunHUKa 0 KiUIrOBOACTY Bpuko anctpukra buX.
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HANA3U U MPEMOPYKE OBAB/SEHE PEBU3UJE ®UHAHCUICKOI NMOCAOBAHA OAJE/SEHSA
3A KOMYHAAHE MOCAOBE BAAAE BPYKO AUCTPUKTA BuX 3A 2014. TOAUHY

1. YBOA

06aBunAM CMO peBU3Mjy dUHAHCHjCKOr MocAoBara Opjemserba Ha OCHOBY OBAALLNEHa AQTUX
3aKOHOM O pPEBU3WjU jaBHE YynpaBe W WHCTUTYUMja Y Bpuko AMCTPUKTY BuX u  Apyrum
peAreBaHTHUM MPOnMCMMa Ha OCHOBY FOAMLLIHLErN MAAHa peBu3Wja. PeBusuja je, npumMjeHOM
aAEKBaTHUX MeToAa, obaB/meHa Y Majy U jyHy 2015. roanHe.

2. 0nwTn AMO

YHyTpalltba OpraHu3daumja U AJeAOKPYr papa oOpraHu3dauuoHux aujenoBa Opjemerba  cy
oapeheHn OpraHu3aumoHuM naaHom 6poj: 01-014-023085/07 oa 7. peuembpa 2007.
roAMHe, Te n3aMjeHama m poonyHama OpraHudaumnoHor naaHa oA: 20. jaHyapa 2009. roanHe, 25.
centembpa 2009. roamHe, 5. jaHyapa 2010. roamHe, 27. jaHyapa 2010. roaMHe n 18. jyna
2013. roanHe. lpema HaBEAEHOM OpraHM3aUMOHOM MAAHY 3a ePUKACHO M3BPLLEHE NOCAOBA
13 HapnexxHocTn Opje/serba opraHuayjy ce crhepenr opraHn3aumoHN ANjEAOBMU:

e [lopoajererse 3a pa3Boj cTpaternje KOMyHaAHWX YCAYra;

e [lopoajersere 3a KanuTanHe UHBECTULM]E.

Y1BphHEHe cy crepehe HaAAEXHOCTU OpraHM3aunoHnx Anjenosa Opjersersa:

a) [loaoajemere 3a pa3Boj cTpateruje KOMyHaAHUX YCAyra:

- BPLUM M3papy HaupTa cTpaTernje 3a ynpassdane U cHabanjeBarse bpuko aucTprkra buX
ENEKTPUUYHOM EHeprujoM, BOAOM M racoM W CTpartervje 3a ynpaBisare UYBPCTUM
OTMNaAOM U OTNAaAHUM BOAAME;

- OpraHulyje jaBHy pacrpaBy W CTPy4Hy pacnpaBy O HaupTy cTpaTeryja y KOMyHaAHO]
obhaacty;

- u3pahyje cTpateryjy pa3Boja ycayra y KOMyHaAHO] AJeAGTHOCTH;

- BpPLIM NPOMOUMjy CTpaTeruje, eaykaumjy 3anHTepecoBaHUX C UMAEM YNo3HaBaHa ca
CTpaTELLKUM LUMLEBUME;

- u3pahyje akuMoHW NAaH MMMNAEMEHTauMje nporpaMa M npojekata y KOMYHaAHO]
obaacty;

- BpWKW Hap3op M usBjewTaBa wWweda Opjeserba 0 CnpoBohery MOAUTUKE MpyXaHa
KOMYHaAHWX YCAYTa;

- CMPOBOAM MpPOUEC YHanpehrBara U MOAEPHU3aALMW]Ee YAUUHE pacBjeTe;

- NpUNpemMa HaupTe 3aKoHa 1 NOA3AKOHCKe aKTe Leody;

- un3paje opobperba U carnacHOCTH U3 CBOjE HAANEXHOCTH;

- UCNUTyje TPXMULUTE KOMYHaAHWX YCAyra, npatM W aHaAu3upa MNOAUTUKY UMjeHa Yy
KOMYHaAHOj 0b6AaCT;

- MpUnpema COLMOEKOHOMCKY aHaAn3y y 06AaCTU KOMyHAAHUX YCAyTa.

Opjemerse 3a KOMyHaAHE MOCAOBE
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b) lNoaoajererse 3a KanuTaAHe MHBECTULMjE:

- aHaAu3upa CTake MHPPACTPYKType NO BPCTama, AOKaLMju 1 CTENEHY Pa3BUjeHOCTH;

- Mpepraxe Mjepe 3a yHanpehrBahe pa3Boja KOMyHaAHe UHOPACTPYKTYpPe;

- npepraxe yBohewe caBpeMeHUx Mmatepujana y KOMyHaAHO] MHOPaCTPYKTYpH;

- BPLIKX aHaAM3y noTtpeba NOCAOBHOI OKPYXehba 3a Pa3Boj M yHanpeRMBare KOMyHaAHE
MHOPACTPYKTYPE;

- Mpunpema Npeaor nporpama u naaHa peaardaupje KanutarHUx MHBECTUUM)a;

- peaausyje NAaHOBE W Nporpame MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTU Yy BpPUKo AUCTPUKTY BuX;

- yyecTByje y u3papama CTyAuja U3BOAMBMBOCTU MHPPACTPYKTYPHUX NpojekaTta y 0bAacTu
KOMYHaAHE MHPPACTPYKTYpE;

- NpUNpemMa HaupTe 3aKOHCKMX 1 MOA3aKOHCKMX akaTa U3 CBOje HAANEXHOCTH;

- OpraHuayje HaA30p Haa peaAM3aLmjoM MHBECTULMOHUX NpojeKarta;

- uCnuTyje TpXULWTe Yy 06AaCTM KOMyHaAHMX YCAyra pPaAu pasBoja  KOMYHaAHe

MHOPACTPYKTYpE.

OpraHunsaumMoHmMm naaHoM Oajemersa npeaBUNeHo je yetpHaecT (14) no3uumja, a Ha AaH 31.
12. 2014. roanHe y Opjenerby je b1no jepaHaecT (11) 3anocAeHmX.
Oajemerse je cmjeluTeHo y 3rpaan Baaae, byaesap mupa 6poj 1, bpuko.

3. MPEAMET, LU/ U OBUM PEBUSUIE

MNpeamer peBusMnje je duHaHCHjcko nocroBarbe Opjemersa 3a 2014. roauHy, Yy Aujeny
NMAaHMpPaka U M3BpLLEH-a OylieTa, OljeHa CMUCTEMAa MHTEPHUX KOHTPOAA, Kao M yCkaaheHOCT
NMOCAOBaH-a 13 CBOjE HAANEXXHOCTU Ca 3aKOHCKUM U APYTMM PEAEBaHTHUM NPONUCUMA.

LUur pesusmje duHaHcujckor nocaoBara Opjeserba je pa oMoryhn peBm3opy Aa Ha OCHOBY
NPUKYM/AEHNUX AOKa3a M3pasu MULLI/BEHE O TOME Aa AV je€ GUHAHCUCKO NOCAOBaHe 06aB/bEHO Y
CKAQAY Ca 3aKOHCKMM Baxehum nponvcuma, kao U nNpuUMjepeHor noHallara pyKoBOAMOLA
Opjemerba Hap CpeacTBMMAa M MMOBUMHOM bpuko amctpukta buX. opea Tora, peBusuja je
NA@HWpPaHa M M3BPLUEHA Ca UMAdEM npubaBbdarsa PEeaAHOr OCHOBa 3a OUjeHy Aa AU Cy
npeAy3eTe CBe Mjepe 3a HaMjEHCKO TpoLLleHe OyLIETCKMX CpeACTaBa 3a CBPXe 3a Koje je AaTo
oBAaLLNEHE AOHOLLIEHEM ByLIETa, TE AABaHba NPENOPYKAa 3a Ad/bK Paa C NOCEOHUM HarAaCKoM
Ha WTO edbrKaCHUjy 3aLLTUTY jaBHE UMOBUHE 1 EKOHOMWYHO TPOLLEHE jaBHUX CPEACTaBa NyTem
jauyarba MHTEPHKUX KOHTPOAA.

06um peBusmje je yTBpHEH MHTEPHUM MAAHCKUM AOKYMEHTUMA PEBU3M]E.

C 063upom pa ce peBusnja obaBma UCMIUTMBAHKMMA Ha 6a3n y3opaka M Aa NOCTOje MHXEPEHTHA
OrpaHUuYeHa y PauyHOBOACTBEHOM CUCTEMY U CUCTEMY UHTEPHMUX KOHTPOAA, MOCTOjU MOTYRHOCT
AQ NOjEAVHE MaTepPUjaAHO 3HAYAJHE TPELLIKE MOTY OCTaTh HEOTKPUBEHE.

Opjemerse 3a KOMyHaAHE MOCAOBE
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4. OCBPT HA HANASE U NPEMOPYKE PEBU3WUJE 3A 2013. TOAVHY

Ha ocHoBy npenopyka u3 M3Bjewtaja 0 06aBMEHO] PEBU3UM GUHAHCUCKOT MOCAOBaH-A
Opjemerba 3a 2013. roanHy, Oajemerse je yeBOjUAO AKUMOHK NAaH 6poj: 22-002532/14 op 11.
jyna 2014. ropMHe ¥ mM3papvMAO M3BjeliTaj O MPOBEAEHMM MjepamMa W akTMBHOCTMMA Mo
AKLMOHOM NAaHy 6poj: 22-002532/14 op 26. maja 2015. roamHe.

Mpema MpUAOXKEHO] AOKYMEHTALUMKU MOXEMO 3aKbyuuTh Aa Opje/sere HUje UMNAEMEHTUPAAO
NPENopyKe Koje ce 0AHOCe Ha:

e OAaroBpeMEHO MOKPETate U OKOHUYAHE aKTMBHOCTM Ha OApXKaBatby YAMUHE pacBjeTe,
Kao 1 edUKacHy U ePpeKTUBHY KOHTPOAY OB1Ma M KBAAUTETA U3BPLLEHUX YCAYTa;

e AOHOLUEHE NAaHa NoTpeba 3a CTPYYHUM yCaBpLLABaHEM;

e CcauMtbaBarbe W peaAM3aumja AMHaAMWUKOr MNAAHa KarnuTaAHWX Mpojekarta, paau
edrKacHuWjer U3BpLLEHAa KanuTaAHor byleTa;

e yTBpHUBaH-E y3pOoKa HacTaAmnx pasanka M3meny KiUroBOACTBEHOT U CTBAPHOT CTaka Y3
AOKYMEHTOBare YTBPHEHUX Makbaka, Te [MpeAy3MMare AakuX Mjepa O HauuHy
AMKBMAQLIMjE MaHbKOBa Y CKAapy ca oppeabama [MpaBUMAHMKA O KHMIOBOACTBY Bpuko
AVCTPUKTa buX;

e notpeby yTBpHMBaHa YKYNHEe BPUJEAHOCTU AU BPUJEAHOCTU NOJEAMHUX GYHKLIMOHAAHMX
WUAY EKOHOMCKMX LijeAMHa CTaAHOTI CPEACTBA M UMEHOBAH-E UCTOTN Y CKAAAY C HErOBOM
OYHKUMOHAAHOM CYLLITUHOM.

5. HAAA3U U NPEMNOPYKE

5.1. PyKOBOACTBO U CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOAA

Paan octBaperha NPOrpaMCcKux LIMmdEBa pasd, Kao U EKOHOMUYHOT, edUKACHOT U ePEKTUBHOI
TPOLLIEHA jaBHMUX CpeACTaBa HEOMXOAHO je MMaTW YyCnocTaBbeH QYHKUMOHaAaH CUCTEM
MHTEPHUX KOHTPOAA, KOjU je OArOBOPHOCT MeHauMeHTa. DakTop KOju HajBulle yTUYe Ha
OYHKUMOHAAHOCT UCTUX j& NOBO/AHO KOHTPOAHO OKPYXEHE KOje MPBEHCTBEHO AOAA3M A0 M3Pa3a
KpPO3 OpraHM3auuoHy CTPYKTYpY, HauMH pyKoBOheHa, npeHollewe oBAallhera, BpeAHOBaHe
pesyAtata papa, CUCTeM HarpahuBara W MNOLUTOBakbe MNOCTOjENUX 3aKOHCKUX WU OCTaAMX
nponuca.

Paan ycnoctaBmatba CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOAA Opje/merse je AOHUJEND U MPUMjEHbYjE LLIECT
NPaBUAHUKA O MHTEPHUM KOHTPOAama. PeBM3MjOM CMO YCTaHOBWMAM Aa cy ce Tokom 2014.
roAMHE AECUAE 3HauajHe NpoMjeHe Y PyHKUMjKU pykoBohera OpjersereM (MpoOMUjeHeHa Cy TPK
weda), wto noBehaBa pM3UK 3a yrpaB/sakbe U KOHTPOAY MOCAOBaH:A.

HakoH crnpoBeaeHe peBu3nje dUHaHCUjCKOr nocroBamba 3a 2014. ropvHy YTBPAMAM CMO AQ
CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOAA HUjEe DYHKLIMOHMUCAO Y AUjEeAy:
e CcauuHbaBarba 0Opa3NOXeHa 0 pearsaumju bylera;
® KOHTMHYMPaAHE KOHTPOAE KBaHTUTETA W KBaAUTETA CTBAPHO W3BEAEHWUX YCAyra
OApXaBarba YAMYHE pacBjeTe;
e MEHOBaHa AMLIA AU KOMUCHjE 3a NPUJEM U KOHTPOAY KBAAMTETA CaHaLMje NOCAOBHOT
npocTopa U MeAMjcKor npahera akTMBHOCTH;
e edUKACHOT M EKOHOMMYHOT TPOLLUEH-A KanWUTaAHoOr BylieTa;
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e MpUAPXaBara MPOMUCAHWX POKOBa 3a BpLUEHE MOMMCa U UCKasWBarba CTBaPHOr
CTatba CTaAHWX CPEACTaBa.

MotpebHo je 06e36MjeaAnTH AOCHEAHY NPHUMJEHY CBUX MUCaHUX MPoLIeAypa M rpaBuAa,
Kao u npahere cucteMa UHTEPHUX KOHTPOAA, PaAH ycrioctaBbarba (QYHKLMOHAAHOT
cuUCTeMa MHTEPHUX KOHTPOAA, a Pasu e@PUKacHOI TpOLUeH-a jaBHMX CpeAcTaBa U
AOC/HEAHE NMpHUMjeHe 3aKOHCKMX U MOA3AKOHCKMX MPOIUCa.

5.2. [AaH n peaarsauuja nAaHOM npeABUhieHUX 3apaTaka

Opjemetrbe je, y CKAnapy ca CBOjUM HapAEXHOCTMMA, M3paanao MNporpam papa 3a 2014. ropnHy
ca TpPU Unma AjenoBaHa U AOCTaBMAO ra Baaan bpuko anctpukta buX. Y ckaapy ca nAaHUpaHUm
UMASEBUMA, MO UCTEKY TOAMHE Opjercere je U3paauAo M3BjeluTaj 0 paay Y KOjeM Cy 3a CBaku
NAAHUPAHKU Und 0bpaheHe aKTMBHOCTU KOje Cy CMPOBEAEHE TOKOM FOAMHE.

U3 UsBjewTaja 0 papy je BuamsmMBo Aa je Opjercerse Tokom 2014. ropnHe CnpoBOAMAO
NAaHMpaHe aKTMBHOCTU U3 CBOje HAAAEXHOCTU, KaO U aKTUBHOCTU Y NEPUOAY EAeMEHTapPHUX
HEMoroAa W Ha caHauuju MakapaMCKUX NyTeBa, 0O0PUMHCKE KaHaAu3aumje, uihere byHapa U
Apyro. Opjemerse U pame bumexn crnabe pesyatate y obaactv peannsaupje npojekata u3
06AaCTU KOMyHaAHE MHOPACTPYKTYPE, AOK CY LIM/EBU BE3aHU 3a yHanpehrBarbe 1 Nobo/msLuarse
onLiTe KOMyHaAHe ycayre n papa Opjersersa y AJEAOKPYTY HEroBe HaAAEXHOCTU AJEAUMWYHO
MCMNYHEHMW.

Opjermerbe je, Takohe, caunmHUAo [lporpam Mjepa O aKTMBHOCTUMA 3a WMMAEMEHTaLUU)y
npenopyka U3 peB130pCKOr U3BjeLlTtaja. YBUAOM Y UCTU YTBPAUAK CMO Aa Opjerserse, NPUANKOM
nspape lNporpama mjepa, HUje OAPEAMAO POKOBE 3a CrpoBOheHe akTMBHOCTU Ha OTKAAH-aHy
HeAOCTaTaka, OAHOCHO HUWje MOCTYMMAO Y CKAaAy C unaHOM 17 ctaBoMm 3 3akOoHa O pPeBM3Ujn
jaBHe ynpaBe 1 UHCTUTYUMja Y BpUKo AUCTPUKTY BuX.

[MotpebHO je npuAMkomM cauymHbaBatba [Iporpama Mjepa HaBeCTM pOKOBE 3a
npeBasvAaXere Mnpornycra U HenpaBUAHOCTU YTBPHEHUX PEBU3OPCKUM M3BjeLLTajeM,
Kako je To npornucaHo 3aKOHOM O PEBU3MU jaBHE ynpaBe M MHCTUTyuMja y bpuko
AUCTPUKTY BuX.

5.3. MNaaHupame 1 u3BpLueHE bylieta

Opjemerby je opobpeH byuet y nsHocy oa 14.009.793,85 KM, oa uera ce Ha Tekyhu Byuer
0AHOCH M3HOC 04 2.394.672,88 KM 1 Ha kanutanHu n3Hoc op 11.615.120,97 KM.
M3BpLuerse Tekyher bylieta Oajenetrba 3a 2014. roanHy nsHocu 2.285.292,66 KM nan 95,43%
oA opobpeHor bylieTa, LWTO je npukasaHo y Tabeaun 6poj 1, koja je y npuaory U3BjeLuTaja.

UnaHom 21 MpaBUAHWKA O GUHAHCUJCKOM M3BjelUTaBarby U ropuilitbeM obpauyHy byleta je
yTBpheHa obaBe3a byLIETCKMX KOPUCHUKA AQ, Ha 3axTjeB AMpeKLMje 3a GUHAHCHje, Y3 U3BjELLTa]
0 peanv3aupju bylLieta, AOCTaBe TEKCTyaAHUM AMO Ca 0OpasnOXeHeM CTPYKType TPOLLKOBA,
y3poKa HEMPOrnopLM- OHAAHOT U3BPLLEHa FOAULLIHET NAGHA U OLjeHY OYEKMBAHOT pe3yATata Ha
Kpajy roAMHE, HajBaXXHUje Y3POKe OACTyrNama M3BpPLLEHA Y OAHOCY Ha UCTU NEPUOA MPETXOAHE
roAvMHe 1 Mjepe Koje he b1t npeaysete paan OTkAaHakba EBEHTYaAHMX nopemenaja.
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YBUAOM Yy KBapTanHa 0b6pa3noxera 0 peansaumjn Tekyher u kanutanHor byueta Opjemersa,
YOUMAM CMO Aa 0Bpa3noXeHa HWUCY aAeKBaTHA U He 0bjallbaBajy y3poke OACTynarba 3a CBaku
€KOHOMCKM KoA. OcKMM HaBeaeHor, 06pa3noxereM Hucy obyxBaheHu peanM3oBaHW U3AALM
byLieTa KanutaaHKUx noTpeoba.

MotpebHo je Aa OAjerere NPUAMKOM cauynH-aBaa 00pasnoxersa O pearnsaumju
6yLieTa A0CHEAHO NprUMUjeHn oapeabe paBUAHMKa O PUHaHCHCKOM MU3BjeLLTaBarby U
roanwbem obpauyHy byuera, a Hapo4yHUTO y Aujeny obyxBaTamba pacxoAa U n3aataka
KOju ce oAHOce Ha TeKyhy roAMHy U CYLUTUHCKOI 0b6pa3AokeHsa y3poKa M ochearLa
OACTYNaH-a 3HavyajHUX no3uumja y 0AHOCY Ha NMAaH U U3BPLLEH-E MPETXOAHE roOAMHE.

5.3.1. U3paum 3a tekyhe oApxaBare

MU3paum 3a Tekyhe oapxaBare 0pA0OpeHu cy y u3Hocy op 173.200,00 KM, a m3BpLUEHN Y
n3Hocy op 167.790,68 KM, vam 96,88% oa opobpeHor byleta. Y OKBUpYy OBe Mo3vuuje
1CKasaHu Cy U3paLM 3a Tekyhie oppXaBame jaBHe pacsjete y nsHocy oa 159.991,76 KM.

Ca HapheXHUM AaBaoLEM YCAyra OApXKaBasa jaBHE pacBjeTe YroBop je 3akmydeH 23. Maja
2014. ropnHe. lpernepoM AOKYMEHTaLMje CMO YCTaHOBUAM Aa je Ha UMe HaBeAeHWX YCAyra
ucnoctaBmeHa Qaktypa 3a nepuop 1. jaHyap - 31. maj 2014. roaMHe, Koja Ce OAHOCHU Ha
yCAyre U3BpLUEHE Npuje NoTNMCHMBaHa yroBopa.

HebharoBpeMeHMM 3akmyuyMBakeEM YroBOpa HUCY CTBOPEHM YCAOBM 3@ UW3BpLUABaHE
npaBoBpeMeHe, edEKTUBHE U ePUKACHE KOHTPOAE CTBAPHO U3BEAEHUX KOAMUMHA M KBAAUTETA
YrOBOPEHUX papOBa, Kako je To peryaMcaHo uanaHoBuma 4 u 5 3akmydeHor yrosopa. Opjercense
HUje AOC/HEAHO MOCTYMMAO MO 3aKbydeHOM YroBopy Y AMjeAy AOKYMeHTOBahsa YBoheha
n3Bohava y nocao v BpcTe M 06MMa 13BpPLUEHMX PapoBa. Y3 pauyHe 6poj: PAK-2-886/2014 u
DAK-2-1228/2014 op 30. jyHa 2014. n 17. centembpa 2014. roaMHe Hanase ce camo M3jaBe
O O AOCTaBMmEHOj PakTypu Ha msHoce op 86.848,98 KM u 73.142,78 KM. He nocroje
OBjepeHe TpOMjeCeuyHe CuTyauuje 3a U3BEAEHE paAOBe OApXaBarha jaBHE pacsjete, HUTU
NOCTOjH 3aNUCHUK O NPUMONpPeAaju USBEACHUX paAOBa.

MotpebHo je, y ckaaay ca yroBopoM 0 M3BOhHeHy paAo0Ba, KOHTUHYMPaHO KOHTPOAUCATH
KBaHTUTET U KBAAWUTET CTBaPHO U3BEAEHMUX YCAYra OApXXaBaH-a YAUYHE pacBjeTe.

Y OKBUpPY U3paTaKa 3a Tekyhe oApXaBarbe, 3a caHauujy NOCAOBHOI npocTtopa, Oajemserse je
peaAn3oBano U3HOC oa 3.648,79 KM, AOK je y OKBMPY YrOBOPEHMX YCAYra peaAn30oBan0 U3HOC
oa 2.340,00 KM 3a meamjcko npahere akTMBHOCTU. PeBU3MjOM CMO YCTAHOBUAM AQ CY
HaBeAEHW M3HOCKM NAaheHM 6e3 MMeHOBarba AMUA MAM KOMUCUjE 3a MPUJEM U KOHTPOAY
KBaAMTETa npeaMeTa HabaBke. Takohe, HWje cacTaBmEH MUCMEHM M3BJELWITAj Yy MOrAeAy
KBaAWUTETA, KOAMUMHE U POKA AOCTaBE 3a HaBeAeHe HabaBke, LUTO HWje Y CKAAAY C YUAaHOM 29
ctaBoBuma 1 n 3 f) UHCTpyKumMje 0 nocTynky HabaBke pobe, obaBmarby yCAyra U yCTynakby
papoBa y bpuko anMcTpukty BuX, 6poj: 05-000294/14 op 5. mapta 2014. ropnHe.

MotpebHo je npujem paposa, pobe U ycAyra BPLUMTH y CKAGAY ca MHCTPyKUMjoM O
nocTynKky HabaBke pobe, obaBmarby yeAyra U yCTyrary paaoBa y bpuko AUCTPUKTY BuX.

5.4. byliet kKanutaAHKX notpeba

byuer kanutanHux notpeba 3a nepuop 2012-2014. ropMHa je 0pOBpeH Yy  M3Hocy
23.773.575,65 KM, a usBpLueH y n3Hocy oa 3.641.155,63 KM uan 15,32% op0bpeHux
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cpeactaBa. 0pobpeHn bylet kanutanHKx notpeba 3a 2014. roamHy usHocn 11.615.120,97
KM, a u3BpLleH y usHocy op 642.545,99 KM wro unHu 5,53%. (Tabena 6poj 2 y npuaory
MsBjewTaja).

YKynHO HeyTpolleHa cpeactBa M3Hoce 20.132.420,02 KM, oa yera ce Ha 2012. roamHy
oaHocu u3Hoc op 1.101.424,39 KM, koju ca uctekom 2014. ropMHe Huje onepatuBaH.
HaBeaeHO ykasyje Ha HeedukacHO Kopullhere ByLIETCKMX CPeACTaBa 3a KanuTaAHe NpojekTe.
MNpema WM3BjewTajy o papy Opjemersa Y3POK HUCKOr CTEMEHa peann3aluje KanuTaAHUX
npojekata je HepoCTaTak MYACKMX pecypca, npoctopa M Bo3uAa. [Mopea Tora, Tokom 2014.
roavHe MmeHalMeHT Opjeserba ce Tpy NyTa MujeHao. Yecte npomjeHe MeHalLMeHTa HUCY MOTAe
Aa 06e36ujepe braroBpeMeHoO pjellaBatbe HepocTataka y paay Oajermera, MocebHo y cermeHTy
peanr3aumje KanmtaAHUX npojexkara.

MorpebHo je Aa Oajererbe 06e36ujean HeONMXOAHE YCAOBE 3a pearnsaLnjy KanutarHux
npojekara, Kako b1 ce CTBopHAE NPETIOCTaBKe 3a epUKacCHO U EKOHOMMUYHO TPOLLEH-E
KanutaAHor bylera.

5.5. Octaanm Hanasu

5.5.1. loa1LHM MONKUC CpeAcTaBa U U3Bopa cpeacTaBa Ha AaH 31. 12. 2014. roamHe

Lled Oajemersa je, Opnykom 6poj: 48-001733/14 op 7. HoBembpa 2014. ropnHe, UMEHOBAO
KOMUCHjy 3a MOMUC CpeAcTaBa, M3BOPa CPEACTaBa, MHBEHTapa, MOTpaxuBara M 0HaBesa.
3apatak Komucuje je pa, y cknapy ca YnyTCTBOM O papy MOMMCHMX KOMMUCHja U 0baBiatby
nonuca cpeactaBa, noTpaxusarka 1 obasesa (,CAyX6eHU rnacHUK bpuko auctpukra buX“, 6poj
30/08 op 18. jyna 2008. roamHe), uasplun nonuc y Opjemery, ca cTakbeM Ha paaH 31. 12.
2014. ropmHe, Te Aa U3Bjelitaj 0 M3BPLUEHOM MOMUCY AOCTaBuM AMPEKUMU 3a GUHAHCUje -
LleHTpaAHOj NOMUCHOj KOMUCH)U.

UnaHom 7 YnytcTBa je mponuvcaH poK 3a AOCTaBahe Monuca, HajkacHuje Ao 15. jaHyapa
HapeAHe roavHe. YBUAOM Y M3BjellTaj NonMcHe KOMUCHje AOCTaBdeH LIEHTPaAHO) MOMUCHO)
KOMWCKjM YCTaHOBUAM CMO Aa je Opjererse Tek 12. ¢pebpyapa 2015. ropnHe CaunMHUAO CBOje
MOMMUCHE AUCTE, LUTO HUje Y CKAAAY C YAAHOM 7 YNyTCcTBa.

[MoTpebHO je nonuc MMOBUHE MNAGHUPATU U BPLUMTA Yy POKOBMMA [PONMUCaHUM
YnyrcteBom.

Hapame, ycTaHOBMAM CMO Aa Cy Y nonucHUM Auctama Opjemerba eBUAEHTMpaHa CTaAHa
cpeactBa HabasHe BpujepaHocTn 30.141,36 KM, 3a Koja je caunkbeH 3anucHUK. Y UCTOM ce
HaBOAM Aa Cy HaBEAEHa CPeACTBa CNopHa, jep ce U3MUKM He HaAase Ha cTamby Y Opjermetby.
Monuc je n3BplieH popmanHo, Te Opjecere HUje YCKAAAMAO KHeUIOBOACTBEHY €BUAEHLIM)Y ca
CTBApHMM CTakbeM. WM nopep Tora, LITO CTaAHa CPEACTBA MOCTOje Y KHUIOBOACTBEHO)
€BUAEHUMjU, KOMMCHja 33 MOMUC HUje NMPUAOXKMAA AOKA3e KOju b1 MOTBPAMAMU Y3POKE HacTane
pasAuke, OAHOCHO MakbKa, LLITO HU1je Yy CKAaay ca oppepabama unaHa 58 ctaBa 2 MNpaBUAHKMKA O
KHMIOBOACTBY Bpuko ancTpukTa buX u uaaHoBa 2 1 3 YnytctBa O papy MOMMUCHUX KOMUCHja U
obaBbdarby nonuca CpeacTaBa, MoTpaxuBarba M 0baBes3a, 6poj: 04.2-02-1723/08 op 23.
anpuaa 2008. ropnHe.
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MotpebHo je aa Oajermere UCKaxe CTBapHO CTake CTaAHMX CPeACTaBa Ha AaH 31.
Aeuembpa 2014. roaAnHe y MOCAOBHUM KHbMrama, Teé yTBPAMU CTBapHe y3pOKe HacTanmx
pasAvKa, y3 AOKYMEHTOBaH-€ MUCTUX, TE MPEAY3ME Mjepe O HauyuHy AUKBHUAaLMje
MaH-KOBa y CKAaAy ca oApeabama MpaBrAHMKa O KHMIOBOACTY Bpyko anctpukta buX.

6. KOMEHTAP

Opjemetby je ypydeH Haupt ussjelutaja 0 peBuU3nju GUHAHCHJCKOT MOCAOBaHa 3a 2014. roanny,
6poj: 01-02-03-13-295/15 Ha pas3maTpare W AOCTaBAmae €BEHTYaAHMX HOBWX AOKa3a M
KOMEHTapa Ha Hanase peBusuje. Y 0CTaBbEHOM POKY OA NeTHaecT (15) aaHa, Oajemere ce
HWje N3jaCHMAO, TAKO Aa Halle MULL/BEHE AATO Y HaupTy ocTaje HENPOMMjEHEHO.

Tum 3a peBusunjy

Ampa Mexuh, AWMA. ek.

Mp cu. CaBo lpyjuh, AUMA. eK.

Mp cu. MBaHa lMaBpurh
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CTpyKTypa nAaHUpaHUX U OCTBapeHuX Tekyhnx naaataka no nosvumjama 2014. ropmHe

Tabena 6poj 1

MpoueHar
M3BpLUEHE U3BpLLEHA
MAaHupaHu KoHauaH naaH | Tekyher byleta | Tek. 6yleta
EkoH. HasuB eKoHomcKor | Tekyhn  byuet | Bupmanuzaumje | 31. 12. 2014. | ca 31. 12.| ca 31. 12.
KOA KoA@ 3a2014.r. W aMaHAMaHu r. 2014.r. 2014.
1 2 3 4 5 6 6
MNAate n HakHaae
611000 | TpoLKoBa 3anoCAEHNX 401.599,82 401.599,82 349.649,68 87,06
611100 | bpyto naate 384.485,82 -15.000,00 369.485,82 330.691,83 89,50
HakHape TpolukoBa
611200 | 3anocaeHux 17.114,00 15.000,00 32.114,00 18.957,85 59,03
AonpuHoOC Ha TepeT
612100 | nocnopaBLUa 9.717,06 9.717,06 6.676,04 68,70
YKYMHO MNAATE U
HAKHAAE 411.316,88 411.316,88 356.325,72 86,63
U3paum 3a matepujan
613000 | ycayre 1.743.356,00 240.000,00 | 1.983.356,00 | 1.928.966,94 97,26
613100 | MNyTHK TPOLLKOBMK 10.000,00 10.000,00 7.501,21 75,01
613200 | Uspaum 3a eHeprujy 1.470.000,00 200.000,00 | 1.670.000,00 | 1.657.066,53 99,23
MN3paum 3a KOMyHanHe
613300 | ycayre 7.000,00 1.000,00 8.000,00 7.065,70 88,32
613400 | HabaBka matepujana 12.000,00 4.000,00 16.000,00 6.080,02 38,00
M3paum 3a ycayre
613500 | npeBo3a 1 ropvBea 9.500,00 9.500,00 7.111,11 74,85
YHajmmuBare
613600 | npoctopa MAu 3rpapa 8.800,00 -4.000,00 4.800,00 0,00 0,00
MN3paum 3a Tekyhe
613700 | oppxaBarbe 165.087,00 8.113,00 173.200,00 167.790,68 96,88
MN3paum ocurypamsa,
6aHKapCKMX ycayra 1
ycayra naaTtHor
613800 | npomeTa 2.000,00 2.000,00 1.319,02 65,95
613900 | YroBopeHe ycayre 58.969,00 30.887,00 89.856,00 75.032,67 83,50
YKYTAH TEKYRA
BYLIET 2.154.672,88 240.000,00 | 2.394.672,88 | 2.285.292,66 95,43
14
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Byuet kanutaanHux notpeba

Tabena 6poj 2
HeytpolieHa
N3BpLIere N3BpLIEHE M3BpLIEHO nAaHUpaHa % %
roa. MAaHUpaHu KanuTanHor Kanwur. 6ylleta y |Ha paH 31.12.] cpeactaBa Ha | u3BpLUeHa | M3BpLUEHA
kanutaAHu Byuert | byyeta ao 1. 1. 2014. roa. 2014. roanHe AaH 31. 12, Ha AaH Mo roA.
no roAMHama 2014.r. (4+5) 2014. 31.12. Ha paH 31.
(3-4-5) 2014 12.
(6/3 x 100) | Tekyhe roa.
Uss.
TeK./nA. TEeK.
1 3 4 5 6 7 8 9
2012. 2.413.343,09 894.642,91 417.275,79] 1.311.918,70] 1.101.424,39 54,36 7,97
2013 9.745.111,59 457.712,75 1.228.978,19] 1.686.690,94] 8.058.420,65 17,31 4,70
2014. 11.615.120,97 - 642.545,99 642.545,99] 10.972.574,98 5.53 -
YKkynHo | 23.773.575,65| 1.352.355,66 2.288.799,97| 3.641.155,63/20.132.420.,02 15,32 5,68
15
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