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NEOVISNO REVIZORSKO MISLJENJE

Predmet revizije

Izvrsili smo reviziju financijskog poslovanja Odjela za zdravstvo i ostale usluge Vlade Brcko distrikta BiH (u
daljnjem tekstu: Odjel) za razdoblje od 1.1. do 31.12.2012. godine (dostavljenog izvjes¢a o izvrSenju proracuna
za godinu koja se zavrSava na dan 31. 12. 2012. godine i drugih zakonskih i podzakonskih akata), te reviziju
uskladenosti poslovanja s vaze¢im zakonskim i drugim relevantnim propisima.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo je odgovorno za financijsko poslovanje Odjela sukladno zakonskim propisima, programu rada i
odobrenim pozicijama proracuna, kao i uskladenost cjelokupnog poslovanja s vaze¢im zakonskim i drugim
relevantnim propisima. Ova odgovornost obuhvaca: osmisljavanje, primjenu i odrzavanje kompletnog i
efikasnog sustava internih kontrola za sve procese rada u Odjelu, te provodenje administrativnih procedura s
ciljem podizanja kvalitete poslovanja i upravljanja u Odjelu.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o provedenoj reviziji financijskog poslovanja. Reviziju smo izvrsili
sukladno Zakonu o reviziji javne uprave i institucija u Brcko distriktu BiH (Sluzbeni glasnik Brcko distrikta
BiH, broj 40/08) i Medunarodnim standardima Vrhovnih revizijskih institucija - ISSAI (SI. glashik Bréko
distrikta BiH, broj 11/11). Ovi standardi nalazu da radimo sukladno etickim zahtjevima i da reviziju planiramo i
izvr$imo na nacin koji omogucuje da se u razumnoj mjeri, uvjerimo o tome je li financijsko poslovanje
izvrSeno sukladno vaze¢im zakonskim propisima i odobrenim pozicijama proracuna.

Revizija ukljucuje ispitivanja i provodenje postupaka u cilju pribavljanja revizorskih dokaza o uskladenosti
poslovanja s vaze¢im zakonskim propisima. Revizijom su obavljena ispitivanja, testiranja i analiticke procedure
na odobrenim pozicijama proracuna s izvrSenim pozicijama prorac¢una, kao i njihovo eventualno prekoracenje
mimo planiranih iznosa.
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Smatramo da su pribavljeni revizorski dokazi dovoljni i odgovarajuci i da osiguravaju osnovu za nase neovisno
revizorsko misljenje.

Osnova za izrazavanje misljenja:

o Odjel nije osigurao dosljedno provodenje kontrolnih aktivnosti u dijelu: obracuna poreza na
dohodak za dio isplacenih naknada zaposlenicima (138.175,34 KM) i dio naknada za ugovore o
djelu (103.290,22 KM); evidentiranja traibina za naknade za bolovanje preko 42 dana;
klasifikaciju naknada zaposlenicima (32.150,00 KM) i refundacija za rodiljni dopust
(1.199.674,28 KM); kao i pravodobne naplate prihoda osiguranicima izvan Brcko distrikta
BiH.

o U tijeku 2012. godine nisu dovrsene aktivnosti na donoSenju standarda i normativa zdravstvene
zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja, kao i uspostavi integralnog informacijskog sustava
za poboljSanje planiranja, izvrSavanja i evidentiranja pruZenih zdravstvenih usluga i razmjenu
informacija izmedu zdravstvenih institucija kojim bi se unaprijedila kvaliteta pruZenih usluga i
racionalnost u troSenju javnih sredstava.

e Obracun placa, dodataka na placu i naknada u dijelu povecanja placa zdravstvenim radnicima
i zdravstvenim suradnicima vrSen je na temelju odluka i odobrenog proracuna bez postojanja
pravne osnove u Zakonu o plaéama zaposlenih u organima uprave Brcko distrikta BiH.

o Ugovaranje pruZanja usluga zdravstvene zastite sa Fondom zdravstvenog osiguranja Brcéko
distrikta BiH u iznosu 4.763.176,00 KM-primarna zdravstvena zastita i 9.442.506,00-bolnicka
zdravstvena zastita izvrSeno je nepravodobno i bez postojanja usvojenih standarda i normativa
zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja, kao i bez definiranja medusobnih
obveza u pogledu praéenja i uskladivanja vrste, opsega i kvalitete pruienih usluga sa
raspoloZivim sredstvima Fonda.

e QOdjel nije pravodobno poduzeo potrebne aktivnosti za implementaciju odobrenih projekata iz
2010. godine niti je pravodobno planirao sredstva za osnivacki udjel za osnivanje Javne
zdravstvene ustanove ,,Zdravstveni centar Brcko

Misljenje s rezervom
Po nasem misljenju, osim mogucih udinaka napomena danih u prethodnom pasusu, financijsko

poslovanje Odjela za zdravstvo i ostale usluge u tijeku 2012. godine, u materijalno-zna¢ajnim aspektima
je bilo uskladeno s vaze¢om zakonskom regulativom.
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Zamijenici glavne revizorice Glavna revizorica
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Odjel za zdravstvo i ostale usluge



Ured — Kancelarija za reviziju javne uprave i institucija u Br¢ko distriktu BiH

REZIME DANIH PREPORUKA

IzvrSenom revizijom financijskog poslovanja Odjela u 2012. godini, konstatirali smo odredene propuste i
nepravilnosti. U cilju otklanjanja istih, dajemo sljedece preporuke:

Potrebno je u suradnji s Fondom zdravstvenog osiguranja dovrsiti aktivnosti na donoSenju i
standarda i normativa u pruZanju usluga iz obveznog zdravstvenog osiguranja, uvodenju
integralnog informacijskog sustava za uvezivanje zdravstvenih institucija u cilju kvalitetnijeg
planiranja, pruZanja zdravstvenih usluga i racionalizacije troSenja javnih sredstava.

Potrebno je nastaviti s dogradnjom sustava internih kontrola u dijelu aZuriranja postojecih i
donosenja nuinih podzakonskih akata, utvrdivanju i ocjeni prisutnih rizika u poslovanju,
integralnog planiranja, provodenja, dokumentiranja kontrolnih aktivnosti i nadzora nad
njihovim funkcioniranjem.

Potrebno je podzakonske akte iz nadleZnosti odjela donositi u propisanim zakonskim rokovima
u cilju stvaranja uvjeta za dosljednu primjenu Zakona o zdravstvenoj zastiti.

Potrebno je povecanje placa i dodatke na plaéu planirati i ispladivati sukladno odredbama
Zakona o placama zaposlenih u organima uprave Bréko distrikta BiH.

Potrebno je osigurati aZurnost u evidentiranju traZbina po osnovi bolovanja preko 42 dana u
cilju pouzdanijeg iskazivanja ostvarenih izdataka za place.

Potrebno je, prilikom isplate naknada zaposlenicima i utvrdivanja porezne osnovice za porez
na dohodak, dosljedno primjenjivati odredbe Zakona o porezu na dohodak i Pravilnika o
primjeni Zakona o porezu na dohodak.

Potrebno je inicirati dopunu Naputka o postupku nabave roba, obavljanju usluga i ustupanju
radova u Brcko distriktu BiH, u dijelu fleksibilnijeg definiranja uvjeta za traZenje garancije
kojim bi se osigurao dosljedno izvr§enje ugovorenih obveza.

Potrebno je, prilikom isplate naknada po ugovorima o djelu i utvrdivanja porezne osnovice za
porez na dohodak, dosljedno primjenjivati odredbe Zakona o porezu na dohodak i Pravilnika o
primjeni Zakona o porezu na dohodak.

Potrebno je izdatke za pomoé zaposlenicima evidentirati u okviru naknada zaposlenicima, a
refundacije gospodarskim subjektima za naknade za rodiljni dopust planirati, evidentirati i
prezentirati u okviru kategorije dotacija kojoj po sustini pripadaju.

U cilju osiguranja kontinuiteta u ostvarivanju prava iz zdravstvene zastite navedenih kategorija
osiguranika, potrebno je osigurati njihovo pravovremeno financiranje.
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Potrebno je opéim aktom definirati nacin ostvarivanja prava na lijeCenje u inozemstvu, visinu
sredstava koja se financiraju iz proracuna, te osigurati da se izvrSenje izdataka priznaje u
razdoblju kada je nastala obveza.

Potrebno je kontinuirano pratiti realizaciju naplate traZbina, te pravodobno poduzimati
raspoloZive mjere za njihovu naplatu, u cilju odriavanja i razvijanja poslovne suradnje uz
poboljSanje pravodobnosti i stupnja naplativosti traZbina po osnovi pruZenih zdravstvenih
usluga.

Potrebno je godiSnje ugovore o pruzanju zdravstvenih usluga zakljucivati prije pocetka
razdoblja na koji se odnose, uz uvaZavanje opsega i kvalitete pruZenih usluga i raspoloZivih
financijskih sredstava.

Potrebno je u $to skorijem vremenu dovrSiti aktivnosti iz nadleZnosti Odjela na donoSenju
standarda i normativa zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja u Brcko
distriktu BiH, posebno imajuéi u vidu planirano izdvajanje zdravstvenih ustanova i
uspostavljanje novih, bitno promijenjenih, odnosa izmedu Odjela za zdravstvo i ostale usluga,
Fonda zdravstvenog osiguranja i zdravstvenih ustanova.

Potrebno je prilikom planiranja kapitalnih projekata voditi racuna o postojanju nuZnih
preduvjeta za njihovu implementaciju, a po njihovom odobravanju potrebno je sastavljati
operativne planove aktivnosti s utvrdenim rokovima i definiranim nositeljima pojedinih
aktivnosti, te osigurati kontinuiran nadzor nad njihovom realizacijom u cilju postizanja
efikasnosti i racionalnosti u izvrSenju proracuna kapitalnih potreba.

Potrebno je sredstva za stjecanje osnivackih prava u zdravstvenim ustanovama pravodobno
planirati u usporedo s aktivnostima na njihovom osnivanju.
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NALAZI I PREPORUKE IZVJESCA O OBAVLJENOJ REVIZIJI FINANCIISKOG POSLOVANJA
ODJELA ZA ZDRAVSTVO | OSTALE USLUGE ZA 2012. GODINU

1. UvVOD

Revizija financijskog poslovanja Odjela za zdravstvo i ostale usluge (u daljnjem tekstu: Odjel) u 2012.
godini, obavljena je na temelju ovlasti danih Zakonom o reviziji javne uprave i institucija u Br¢ko
distriktu BiH (SI. glasnik Bréko distrikta BiH, broj 40/08.). Revizija je, primjenom adekvatnih metoda
revizije, obavljena u razdoblju prosinac 2012. - lipanj 2013. godine.

2. OPCI DIO
Funkcija revidiranog klijenta

Odjel za zdravstvo i ostale usluge obavlja stru¢ne, administrativne i ostale duznosti iz nadleznosti Vlade
koje se odnose na:

e Provodenje zakona i propisa nadleznih tijela institucija BiH i Distrikta iz oblasti zdravstva i
ostalih usluga pod nadzorom i uputama gradonacelnika;

e Zastitu zdravlja stanovniStva i funkcioniranje institucija zdravstvene zastite u Distriktu;

e Socijalnu pomo¢ i socijalnu skrb gradana, a posebno starih, mentalno i fizi¢ki hendikepiranih
osoba kao i braka, obitelji i djece;

¢ Planiranje akcije koje treba poduzeti u slu¢aju ugrozenosti zdravlja gradana, kao i javnih
zdravstvenih kampanja;

e Ostale duznosti iz nadleznosti ovog odjela sukladno zakonu i propisima BiH i Skupstine, ili
nalozene od gradonacelnika.

Organizacijska struktura

Unutarnja organizacija Odjela za zdravstvo i ostale usluge je utvrdena Organizacijskim planom uprave Brcko
distrikta BiH i Organizacijskim planom Odjela za zdravstvo i ostale usluge, u cilju ostvarivanja zakonitog,
pravodobnog i ekonomicnog izvrSenja svih poslova iz nadleznosti Odjela, postizanje potpune zaposlenosti
zaposlenika i maksimalno koriStenje njihovih kvalifikacija i znanja, potpune odgovornosti zaposlenika i
efikasno rukovodenje sistemskog unaprjedenja i suradnje s drugim organima.

Za izvrSenje poslova iz djelokruga Odjela za zdravstvo i ostale usluge organiziraju se pododjeli-sluzbe:

e Javno zdravstvo

e Primarna zdravstvena zastita

e Bolni¢ka zdravstvena zastita- Opéa bolnica Brcko

e Socijalna skrb-Centar za socijalni rad

e Sluzba za administraciju i statistiku Odjela

o Sluzba za braniteljsko-invalidsku skrb i civilne Zrtve rata.
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Prema Organizacijskom planu Odjela za zdravstvo i ostale usluge Brcko distrikta BiH broj predvidenih
pozicija je 709 zaposlenika. Na dan 31.12.2012. godine Odjel je imao 679 zaposlenika.

3. PREDMET, CILJ | OPSEG REVIZIJE

Predmet revizije je financijsko poslovanje Odjela za 2012. godinu, u dijelu planiranja i izvrSenja izdataka —
rashoda tekuceg proracuna i prora¢una kapitalnih potreba, ocjene sustava internih kontrola, kao i uskladenosti
poslovanja sa zakonskim i drugim relevantnim propisima.

Cilj revizije financijskog poslovanja Odjela je da omoguéi revizoru da, na temelju prikupljenih dokaza,
izrazi misljenje o tome je li financijsko poslovanje obavljeno sukladno cjelokupnoj zakonskoj vazecoj
regulativi Distrikta, kao i planiranim pozicijama prorac¢una. Pored toga revizija je planirana i izvrSena s
ciljem pribavljanja realne osnove za ocjenu jesu li poduzete sve mjere za namjensko trosSenje
proracunskih sredstava za svrhe za koje je dana ovlast donoSenjem proracuna, te davanja preporuka za
daljnji rad s posebnim naglaskom na §to ucinkovitiju zastitu javne imovine i ekonomiéno tro$enje javnih
sredstava putem jacanja internih kontrola.

Opseg revizije je utvrden internim planskim dokumentima revizije. S obzirom da se revizija obavlja
ispitivanjima na bazi uzoraka i da postoje inherentna ograni¢enja u raéunovodstvenom sustavu i sustavu
internih kontrola, postoji mogucnost da pojedine materijalno-znacajne pogreske mogu ostati neotkrivene.

4. OSVRT NA NALAZE | IMPLEMENTACIJA PREPORUKA REVIZIJE FINANCIJSKOG
POSLOVANJA ZA 2011. GODINU

Na temelju preporuka iz izvje$¢a o obavljenoj reviziji financijskog poslovanja za 2011. godinu Odjel je
donio akcijski plan realizacije preporuka proisteklih iz izvjesc¢a, broj: 05-0116EL-03/12 od 20.9.2012.
godine.

Preporuke koje nisu ispostovane odnose se na:

e Uspostavu integralnog informacijskog sustava izmedu zdravstvenih institucija Bréko distrikta
BiH,

o Uskladivanje obracuna i isplata dodataka na plac¢u (poveéanja) sa Zakonom o pla¢ama zaposlenih
u organima uprave Br¢ko distrikta BiH,

« Pravilnu Klasifikaciju naknada zaposlenim i refundacija za rodiljni dopust,

o Osiguranje kontinuiteta u financiranju zdravstvene zastite za kategorije osiguranika koje se
financiraju iz proracuna,

« Donosenje operativnih planova potrebnih aktivnosti za realizaciju kapitalnih projekata i njihovo
pravodobno i efikasno provodenje,

e Postovanje rokova tro$enja prora¢una kapitalnih potreba.
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Preporuke koje su djelomicno ispoStovane odnose se na:
e Pravodobno zakljucivanje ugovora sa Fondom zdravstvenog osiguranja Brcko distrikta BiH o
pruzanju zdravstvenih usluga osiguranicima Fonda.
e Naplatu trazbina iz ranijeg razdoblja za bolnicke usluge pruzene osiguranicima drugih fondova
zdravstvenog osiguranja.

Preporuke koje su ispoStovane odnose se na:
¢ Donosenje osnovnog paketa zdravstvenih usluga iz obveznog zdravstvenog osiguranja,

e Kontrola i dokumentiranje troskova goriva za motorna vozila,

e Definiranje rokova i nacina realizacije subvencija za elektri¢nu energiju.

5. NALAZI | PREPORUKE

5.1 Rukovodstvo i sustav internih kontrola

Radom Odjela rukovodi voditelj Odjela, koji je kao nositelj izvr$ne funkcije ¢lan Vlade Brcko distrikta
BiH i zaduZen je za koordinaciju rada Odjela na provodenju politike Distrikta iz djelokruga Odjela
sukladno zakonima i uputama gradonaéelnika kome je izravno odgovoran. Pododjelima rukovode
voditelji pododjela, a sluzbama voditelji sluzbi, koji neposredno organiziraju vrSenje poslova iz
djelokruga pododjela/sluzbe, koji daju upute i osiguravaju pravovremeno i zakonito obavljanje poslova.

Interna kontrola u 2012. godini provodena je na temelju Pravilnika o internoj kontroli broj: 02-01.1-
001038/10 i Odluke o uspostavi sustava interne kontrole broj 02-000057/12 od 26.1.2012. godine. Zbog
opsega, sloZenosti 1 raznovrsnosti djelatnosti Odjela ve¢ina kontrolnih procedura regulirana je posebnim
aktima i usmjerena je na konkretne aktivnosti unutar pojedinih pododjela.

S obzirom da u tijeku 2012. godine nisu dovrSene aktivnosti na donoSenju standarda i normativa u oblasti
pruzanja usluga iz obveznog zdravstvenog osiguranja, mozemo konstatirati da nisu uspostavljeni
adekvatni kriteriji za ocjenu racionalnosti u planiranju potrebnih sredstava, ugovaranju pruZanja
zdravstvenih usluga, kao i izvrSavanju i izvje$¢ivanju o realizaciji programa rada Odjela.

Odjel nema uspostavljen informaticki sustav kojim bi se na jednoobrazan nacin izvrSio uvezivanje
zdravstvenih institucija, Fonda zdravstvenog osiguranja i ljekarni i stvorili uvjeti za planiranje, analizu i
efikasnu kontrolu po vidovima zdravstvene zastite, kategorijama osiguranika, vrsti i opsegu pruZenih
zdravstvenih usluga, te izdanih i realiziranih lije¢nickih recepata.

Odijel nije uspostavio adekvatan sustav nadzora, informiranja i komunikacija, kao dijela internih kontrola,
tako da se odredene pogreske u transakcijama koje su jednoobrazne za Odjel pojavljuju samo u pojedinim
odjelima.

Pododjel za bolnicku zdravstvenu zaStitu je na temelju plana okvirnih kontrola donesenog
6.10.2011.godine donio program internih kontrola-audita za 2012. godinu, imenovao nositelje i rokove
za izvrSenje 1 izvrS$io dokumentiranje izvrSenih kontrolnih aktivnosti sastavljanjem izvjesc¢a sa nalazima i
prijedlozima za otklanjanje nepravilnosti.
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Kao rezultat postojeceg kontrolnog okruzenja, kontrolni postupci koji su obavljani na temelju op¢ih uputa
iz organizacijskog plana su formalizirani i svedeni na rutinske transakcije $to potvrduju uoceni propusti i
nepravilnosti prilikom evidentiranja trazbina za bolovanje preko 42 dana, obracuna poreza na dohodak na
naknade, Klasifikacija naknada zaposlenicima i naknada za rodiljni dopust, kasnjenja u ugovaranju i
financiranju zdravstvene zastite i planiranju sredstava za ulaganje u vlasnicke udjele.

Uocene nepravilnosti ukazuju da Odjel nije uspostavio adekvatan nadzor nad funkcioniranjem propisanih
kontrolnih postupaka.

Potrebno je u suradnji s Fondom zdravstvenog osiguranja dovrsiti aktivnosti na donoSenju i
standarda i normativa u pruZanju usluga iz obveznog zdravstvenog osiguranja, uvodenju
integralnog informacijskog sustava za uvezivanje zdravstvenih institucija u cilju kvalitetnijeg
planiranja, pruZanja zdravstvenih usluga i racionalizacije troSenja javnih sredstava.

Potrebno je nastaviti s dogradnjom sustava internih kontrola u dijelu aZuriranja postojecih i
donosenja nuznih podzakonskih akata, utvrdivanju i ocjeni prisutnih rizika u poslovanju,
integralnog planiranja, provodenja, dokumentiranja kontrolnih aktivnosti i nadzora nad
njihovim funkcioniranjem.

5.2. Obavljanje zakonom utvrdene djelatnosti

Odjel je,na temelju Clanka 179 Zakona o zdravstvenoj zastiti u Brcko distriktu BiH (Sluzbeni glasnik
Brcko distrikta BiH, broj 38/11), bio u obvezi da u tijeku 2012. godine pripremi podzakonske akte iz
nadleznosti Vlade Br¢ko distrikta BiH, kao i da donese odredene podzakonske akte iz svoje nadleznosti,
koji su nuzni za implementaciju spomenutog Zakona.Do dovrSetka revizije Odjel nije donio podzakonske
akte nuzne za dosljednu primjenu Zakona.

Potrebno je podzakonske akte iz nadleZnosti Odjela donositi u propisanim zakonskim rokovima
u cilju stvaranja uvjeta za dosljednu primjenu Zakona o zdravstvenoj zastiti.

5.3. Planiranje i izvrSenje tekucih izdataka

Ukupni teku¢i izdatei Odjela planirani su u iznosu 58.191.604,83 KM, a izvrSeni u iznosu 54.459.373,28
KM sto je za 3.732.231,55 KM ili 6,41% manje od odobrenog iznosa.

U tijeku 2012. godine amandmanima na proracun izvrSeno je smanjenje planiranih izdataka za bruto place
i doprinose na teret poslodavca za 5 pozicija doktora specijalista i 1 pozicije specijalista inZenjera
medicinske biokemije u ukupnom iznosu 128.192,69 KM, dok je odobreno povecanje izdataka za bruto
place i doprinose na teret poslodavca za 8 izvrSitelja doktora medicine na bolnickom odjelu za 74.899,97
KM, realizaciju projekta mentalnog zdravlja u BiH za 8.200,00 KM, dotacije javnim poduzec¢ima i
fondovima za 269.020,72 KM, dotacije pojedincima 1.000.000,00 KM.

Pregled planiranih i ostvarenih tekuéih izdataka dan je u tablici 1. u prilogu izvje$ca.

5.3.1. Izdatci za bruto place i naknade zaposlenim
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Izdatci za bruto place i naknade planirani su u iznosu 16.498.339,76 KM na temelju 100% popunjenosti
Organizacijskog plana, dok je izvrSenje 14.723.350,00 KM ili 89%.

U okviru izdataka za place sadrzano je povecanje na ime slozenosti poslova koje obavljaju i posebnih
uvjeta rada zaposlenih u zdravstvu (¢lanak 9 stavak 5 Zakona o pla¢ama zaposlenih u organima uprave
Brcko distrikta BiH).

Osim toga proracunom je odobreno povecanje place u visini 20% polazne osnove zaposlenicima Odjela
(zdravstvenim radnicima i suradnicima) bez postojanja osnove u odredbama Zakona o placama
zaposlenih u organima uprave Br¢ko distrikta BiH.

Revizijom je utvrdeno da Odjel iz izdataka za place nije iskljucio trazbine od Fonda zdravstvenog
osiguranja Brcko distrikta BiH za bolovanja preko 42 dana koja se odnose na studeni i prosinac, a koja se
ne priznaju u rashode razdoblja.

Izdatci za naknade zaposlenim planirani su u iznosu 373.981,00 KM a ostvareni u iznosu 254.715,35 KM
Sto ¢ini 68% izvrSenja, dok su za 11% vecée od ostvarenja u istom razdoblju prosle godine. Revizijom je
utvrdeno da je Odjel na iznos od 138.175,34 KM izvrsio pogresan obracun poreza na dohodak tako $to je
iz osnovice za porez na dohodak iskljucen porez §to je suprotno ¢lancima 8 i 12 Zakona o porezu na
dohodak (Sluzbeni glasnik Brcko distrikta BiH, broj 60/10) i ¢lancima 3 i 15 Pravilnika o primjeni
Zakona o porezu na dohodak broj: 02-04.1-72/11 od 16.3.2011. godine.

Potrebno je povecanje placa i dodatke na placu planirati i isplacivati sukladno odredbama
Zakona o plaéama zaposlenih u organima uprave Brcko distrikta BiH.

Potrebno je osigurati aZurnost u evidentiranju traZzbina po osnovi bolovanja preko 42 dana u
cilju pouzdanijeg iskazivanja ostvarenih izdataka za place.

Potrebno je, prilikom isplate naknada zaposlenicima i utvrdivanja porezne osnovice za porez
na dohodak, dosljedno primjenjivati odredbe Zakona o porezu na dohodak i Pravilnika o
primjeni Zakona o porezu na dohodak.

5.3.2. lzdatci za nabavu materijala i sitnog inventara

Izdatci za usluge nabave materijala i sitnog inventara planirani su u iznosu od 4.876.187,00 KM, a
ostvareni u iznosu od 4.618.574,05 KM, ili 94,7%. U strukturi izdataka najvece stavke predstavljaju:
medicinski i stomatoloski materijal 1.831.019,30 KM, lijekovi, anestetici i citostatici 1.566.385,17 KM,
laboratorijski materijal 504.712,08 KM i prehrambeni materijal 230.999,63 KM.

U okviru postupaka javnih nabavi uo¢ena je primjena postupaka izravnog sporazuma nakon provedenog
otvorenog postupka. Revizijom je utvrdeno da je uzrok nastanka potrebe izravnog sporazuma nestaSica
lijekova na trziStu, tako da odabrani ponudaci od kojih, po vaze¢em Naputku o postupku nabave roba,
obavljanju usluga i ustupanju radova u Brcko distriktu BiH, nije traZzena garancija za dobro izvrSenje
posla, obustavljaju daljnju isporuku po ugovorenim uvjetima.

Potrebno je inicirati dopunu Naputka o postupku nabave roba, obavljanju usluga i ustupanju

radova u Brcko distriktu BiH, u dijelu fleksibilnijeg definiranja uvjeta za traZenje garancije
kojim bi se osigurao dosljedno izvr§enje ugovorenih obveza.
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5.3.3. Ugovorene usluge

Izdatci za ugovorene usluge planirani su u iznosu 5.769.473,00 KM, a ostvareni u iznosu 5.338.275,97
KM, sto ¢ini 92,53% izvrSenja, dok su za 30,8% vece od ostvarenja u 2011. godini.

Ugovori o djelu za vanjske suradnike u bolnickoj zdravstvenoj zastiti realizirani su u iznosu 218.897,90
KM, a odnose se na obavljanje konzultativnih i specijalisti¢kih poslova i sudjelovanja u radu konzilija u
Op¢oj bolnici Brcko distrikta BiH. U primarnoj zdravstvenoj zastiti izdatci za ugovore o djelu realizirani
Su U iznosu 44.498,72 KM i odnose se za naknade vanjskim suradnicima i rad u povjerenstvima.

Revizijom je utvrdeno da je Odjel na iznos od 103.290,22 KM izvr§io pogreSan obracun poreza na
dohodak tako §to je iz osnovice za porez na dohodak isklju¢en porez na dohodak Sto je suprotno clancima
8 1 12 Zakona o porezu na dohodak (Sluzbeni glasnik Brcko distrikta BiH, broj 60/10) i ¢lancima 3 1 15
Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dohodak broj:02-04.1-72/11 od 16.3.2011. godine.

Potrebno je, prilikom isplate naknada po ugovorima o djelu i utvrdivanja porezne osnovice za
porez na dohodak, dosljedno primjenjivati odredbe Zakona o porezu na dohodak i Pravilnika o
primjeni Zakona o porezu na dohodak.

U okviru ugovorenih usluga iskazani su izdatci za pomo¢ radniku za smrt ¢lana uze obitelji u iznosu od
32.150,00 KM i refundacije gospodarskim subjektima na ime naknade za rodiljni dopust u iznosu
1.199.674,28 KM. S obzirom da spomenuti izdatci nisu nastali kao rezultat pruzenih usluga, nego kao
izdatci nastali po osnovo priznavanja zakonskih prava iz radnog odnosa, smatramo da isti nemaju karakter
ugovorenih usluga, nego izdataka po osnovi naknada zaposlenim, odnosno dotacija.

Potrebno je izdatke za pomoé zaposlenicima evidentirati u okviru naknada zaposlenicima, a
refundacije gospodarskim subjektima za naknade za rodiljni dopust planirati, evidentirati i
prezentirati u okviru kategorije dotacija kojoj po sustini pripadaju.

5.3.4. Dotacije

Izdatci za dotacije planirani su u iznosu 28.288.260,00 KM, a ostvareni u iznosu 27.683.630,15 KM §to
predstavlja izvrSenje 97,86%. Od ukupnog iznosa na dotacije pojedincima odnosi se 19.399.609,43 KM,
neprofitnim organizacijama 15.000,00 KM i subvencije Fondu zdravstvenog osiguranja Br¢ko distrikt
BiH 8.296.020.72 KM.

U okviru dotacija pojedincima po osnovi Zakona o socijalnoj skrbi isplaceno je 4.367.715,00 KM (stalne
socijalne pomoc¢i odnosi se 2.039.478,00 KM, jednokratne pomoci-fond solidarnosti 200.049,00 KM,
tuda njega i pomo¢ 2.054.555,00 KM i djecu pod skrbnistvom73.633,00 KM).

Po osnovi Zakona o djecjoj zastiti isplaceno je 10.101.538,50 KM (djecji dodatak 9.819.015,50
KM,materinski dodatak 147.537,00 KM i oprema za novorodence 134.986,00 KM).

Na dotacije iz nadleznosti Sluzbe za braniteljsko-invalidsku zastitu realizirano je 2.322.070,93 KM
(stambeno zbrinjavanje razvojaCenih branitelja 835.223,92 KM, beneficije za civilne Zrtve rata
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790.582,55 KM, jednokratna pomo¢ 299.000,00 KM, izdatci za vojne invalide, ranjene branitelje i
obitelji, pomo¢ u slucaju smrti razvojacenog branitelja, protetika i ortopedska pomagala 244.664,46 KM,
nabava udzbenika za djecu poginulih i invalida 152.000,00 KM i ostale dotacije 600,00 KM).

Na ime socijalnog zbrinjavanja radnika koji su 1992. godine ne svojom krivnjom ostali bez posla
realiziran je iznos 752.640,00 KM (po 3.360,00 KM za 224 podnositelja zahtjeva).

Na ime jednokratne pomo¢i umirovljenicima, na temelju Programa utroSka sredstava koji je donijela
Vlada Distrikta, isplaceno je 1.155.830,00 KM.

Odlukom o odobravanju programa utroska sredstva za subvencije dijela troskova za utrosenu elektri¢nu
energiju osobama u stanju socijalne potrebe s prebivalistem u Brcko distriktu BiH za 2012. godinu broj
01.11-0575SL-08/12 od 9.11.2012. godine odobren je iznos od 700.000,00 KM, dok je na temelju popisa
koji je Odjel dostavio J.P. "Komunalno Brcko" d.o.0. Brcko realiziran iznos 699.815,00 KM za 10.445
korisnika. Konacan rok za realizaciju subvencije od strane korisnika predstavlja datum donosenja odluke
za 2013. godinu kada ¢e se nerealizirani iznos ukljuciti u program za 2013. godinu.

U okviru ispla¢enih dotacija Fondu zdravstvenog osiguranja Bréko distrikta BiH realiziran je iznos od
8.269.020,70 KM od ¢ega se 7.960.000,00 KM odnosi na uplatu doprinosa za zdravstveno osiguranje za
koje je obveznik Distrikt: nezaposlene osobe prijavljene na Zavodu za zaposljavanje Bréko distrikta BiH
(7.429.200,00 KM), ratni vojni invalidi i obitelji poginulih branitelja, civilne Zrtve rata (96.000,00 KM) i
osobe u stanju socijalne potrebe (434.800,00). Isplata sredstava izvrSena je jednokratno u tre¢em
kvartalu. S obzirom da navedene kategorije imaju pravo na kontinuiranu zdravstvenu zastitu Odjel nije
osigurao njihovo pravodobno financiranje.

Osim toga, na ime refundacije troskova Fondu zdravstvenog osiguranja Brcko distrikta BiH za troskove
dijalize isplacen je iznos od 40.000,00 KM i na ime troSkova transplantacije koji padaju na teret Odjela
iznos 269.000,00 KM. Revizijom je utvrdeno da se iznos od 269.000,00 KM odnosi na usluge izvrsene u
2011. godini, za koje je Vlada Brcko distrikta BiH dala financijsku garanciju u 2011. godini. S obzirom
da su rashodi nastali u 2011. godini naru$ena je modificirana akrualna osnova u prezentaciji financijskih
izvjes¢a u dijelu nepravodobnog priznavanja rashoda. Navedeno lijeCenje u inozemstvu izvrSeno je na
temelju Odluke Vlade Bréko distrikta BiH, na temelju prijedloga Odjela i uz prethodno misljenje
lijecnickog povjerenstva. Odobravanje se vrsi od sluCaja do slucaja, bez poznavanja visine potrebnih
sredstava i postojanja ograni¢enja visine sredstava, §to u slu¢aju nastavka trenda rasta ove grupe oboljenja
u blizoj buduénosti moze ugroziti stabilnost poslovanja Odjela.

U cilju osiguranja kontinuiteta u ostvarivanju prava iz zdravstvene zastite navedenih kategorija
osiguranika, potrebno je osigurati njihovo pravovremeno financiranje.

Potrebno je opéim aktom definirati nacin ostvarivanja prava na lijeCenje u inozemstvu, visinu
sredstava koja se financiraju iz proraluna, te osigurati da se igvrSenje izdataka priznaje u
razdoblju kada je nastala obveza.
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5.4. Ostvarenje prihoda Odjela

Planirani prihodi Odjela za 2012. godinu iznose 15.436.748,00 KM, a ostvareni 18.773.332,90 KM,od
Cega se na prihode od zdravstvenih usluga pruzenih osiguranicima FZO Distrikta (primarna i bolnicka
zastita) odnosi 16.642.976,65 KM, prihode od participacija u primarnoj zdravstvenoj zastiti
274.184,40KM, prihode od participacija u bolni¢koj zdravstvenoj zastiti 109.799,70 KM, prihode od
pruzanja zdravstvenih usluga osobama koje nisu osiguranici Fonda zdravstvenog osiguranja Brcko
distrikta BiH 900.619,42 KM, prihodi od usluga javnog zdravstva 286.873,41 KM, neplanirane donacije
541.646,83 KM i ostale prihode 17.232,49 KM.

Detaljan pregled prihoda po vrstama dan je u tablici 2. u prilogu Izvjeséa.

Prihodi od pruzanja usluga bolnicke zdravstvene zastite korisnicima izvan Distrikta planirani su u iznosu
350.000,00 KM, a ostvareni u iznosu od 483.746,00 KM.

Prihodi se, najve¢im dijelom, odnose na usluge koje se pruzaju osiguranicima iz RS sa podrucja opcina
Samac i Pelagiéevo na temelju ugovora izmedu Odjela i Fonda zdravstvenog osiguranja RS Banja Luka.
Pruzeni opseg usluga u 2012. godini iznosi 288.835,24 KM. Revizijom je utvrdeno da su trazbine od
Fonda zdravstvenog osiguranja Banja Luka na dan 31.12.2012. godine iznose 483.320,83 KM, a
obuhvacaju trazbine iz 2012. i dio iz 2011. godine.

Zbog nepravodobnog placanja izvrSenih usluga Odjel je u tijeku 2012. godine nastavio s pokretanjem
mjera za naplatu trazbina (opomene, opomene pred tuzbu, i prijedlog tuzbe), Sto je rezultiralo boljom
naplatom i ve¢im ostvarenjem prihoda od opsega tekucih usluga.

Potrebno je kontinuirano pratiti realizaciju naplate trazibina, te pravodobno poduzimati
raspoloZive mjere za njihovu naplatu, u cilju odriavanja i razvijanja poslovne suradnje uz
poboljSanje pravodobnosti i stupnja naplativosti traZbina po osnovi pruZenih zdravstvenih
usluga.

S obzirom da Odjel nije pravodobno zakljucio godis$nji ugovor o pruzanju usluga zdravstvene zastite s
Fondom zdravstvenog osiguranja Brcko distrikta BiH za 2012. godinu, pruzanje usluga u razdoblju 1.1.-
31.3.2012. godine vrseno je pod istim uvjetima na temelju aneksa na ugovor za 2011. godinu. koji je
zakljucen 4.1.2012. godine, dok je za razdoblje 1.4.-30.6.2012. godine potpisan aneks broj 2 na ugovor o
pruzanju usluga zdravstvene zastite u 2011. godini koji je zakljuCen dana 31.3.2012. godine.

Dana 1.7.2012. godine zakljuen je ugovor o pruzanju usluga zdravstvene zastite za razdoblje 1.7.-
31.12.2012. godine,na temelju odluke o utvrdivanju osnova, kriterija i standarda za ugovaranje
zdravstvene zastite s Odjelom za zdravstvo i ostale usluge Brcko distrikta BiH donesenih od strane
Upravnog odbora Fonda 27.5.2010. godine, Odluke o produzenju primjene Odluke o utvrdivanju osnova,
kriterija i standarda za ugovaranje zdravstvene zastite s Odjelom za zdravstvo i ostale usluge Vlade Brcko
distrikta BiH broj 015-180/7-42/11 od 4.7.2011. godine i Financijskog plana Fonda za 2012. godinu.
Ugovorom su definirani opseg i vrsta pojedinih usluga zdravstvene zastite bez postojanja unaprijed
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utvrdenih standarda i normativa, kao i nacin fakturiranja u iznosu 1/6 planiranih polugodi$njih
sredstava mjesecno, bez obzira na opseg izvrSenja usluga od strane Odjela za zdravstvo i ostale usluge i
raspolozivosti financijskih sredstava u Fondu za ove namjene.

Potrebno je godiSnje ugovore o pruZanju zdravstvenih usluga zakljucivati prije pocetka
razdoblja na koji se odnose, uz uvaZavanje opsega i kvalitete pruZenih usluga i raspoloZivih
financijskih sredstava.

Potrebno je u $to skorijem vremenu dovrsiti aktivnosti iz nadleZnosti Odjela na donoSenju
standarda i normativa zdravstvene zaStite iz obveznog zdravstvenog osiguranja u Bréko
distriktu BiH, posebno imajuéi u vidu planirano izdvajanje zdravstvenih ustanova i
uspostavljanje novih, bitno promijenjenih, odnosa izmedu Odjela za zdravstvo i ostale usluga,
Fonda zdravstvenog osiguranja i zdravstvenih ustanova.

5.5. Planiranje i izvrSenje kapitalnog proracuna

Kapitalni izdatci u razdoblju 2010.- 2012. godini planirani su u iznosu 7.457.581,21 KM. Do 2012.
godine realizirani su u iznosu od 1.385.413,75 KM, a u 2012. godini su ostvareni u iznosu 1.832.313,13
KM, $to ukupno €ini 43,15% izvrSenja.

Kapitalni izdatci za 2012. godinu planirani su u iznosu 5.821.688,81 KM, a realizirani u iznosu od
1.255.995,17 KM, sto ¢ini 21,57% izvrSenja i odnose se na: nabava CR uredaja 149.444,10 KM, nabava
sanitetskog vozila 37.375,96 KM, medicinske opreme za opcu bolnicu 116.082,21 KM i racunalske
opreme 6.130,24 KM.

Pregled planiranih i ostvarenih kapitalnih izdataka dan je u tablici 3. u prilogu izvjesc¢a.

Nizak stupanj izvrSenja projekata ukazuje na neefikasnost i propuste u planiranju kao i pravodobnom
pokretanju aktivnosti nuznih za realizaciju sloZenijih projekata. Kao rezultat ostali su nerealizirani
znaCajni projekti odobreni proratunom za 2010. godinu (2511-Medicinska i laboratorijska oprema
89.077,91 KM, 2512- Dodatna sredstva za digitalizaciju 200.000,00 KM i 2514-Informati¢ka oprema
293.280,69 KM).

U 2012. godini Odjel nije planirao sredstva potrebna za realizaciju Odluke Skupstine Bréko distrikta BiH
o0 osnivanju Javne zdravstvene ustanove ,,Zdravstveni centar Br¢ko* u iznosu 2.000,00 KM.

Na zahtjev osobe ovlastene za zastupanje Javne zdravstvene ustanove ,,Zdravstveni centar Brcko* u
postupku upisa ustanove u sudski registar Odjel je izvrSio uplatu 2.000,00 KM na ime osnivackog
kapitala, bez postojanja planirane pozicije u kapitalnom proracunu. Odjel je pripremio amandman na
proracun za 2012. godinu za odobravanje navedene pozicije, ali isti nije realiziran s obzirom da od
momenta realizacije do konca godine nisu vr$ene izmjene proracuna za 2012. godinu.
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Potrebno je prilikom planiranja kapitalnih projekata voditi raéuna o postojanju nuZnih
preduvjeta za njihovu implementaciju, a po njihovom odobravanju potrebno je sastavljati
operativne planove aktivnosti s utvrdenim rokovima i definiranim nositeljima pojedinih
aktivnosti, te osigurati kontinuiran nadzor nad njihovom realizacijom u cilju postizanja
efikasnosti i racionalnosti u izvrSenju proracuna kapitalnih potreba.

Potrebno je sredstva za stjecanje osnivackih prava u zdravstvenim ustanovama pravodobno
planirati u usporedo s aktivnhostima na njihovom osnivanju.

6. KOMENTAR
Odjel se, u ostavljenom roku ocitovao na Nacrt izvje$c¢a o reviziji financijskog poslovanja u 2012. godini,
dopisom broj 05-1002AN-03/13 od 31.7.2013. godine.

Odijel je generalno prihvatio sve nalaze i preporuke revizije financijskog poslovanja u 2012. godini.
Obrazlozenja objektivnih uzroka nastanka uo¢enih nedostataka i nepravilnosti, kao i obavijesti o izvrSenju
njihovog otklanjanja u 2013. godini nisu imala utjecaja na kvalifikacije dane u nacrtu izvjesca i kona¢nog
misljenja o uskladenosti financijskog poslovanja u 2012. godini sa spomenutom vazecom zakonskom
regulativom.

Tim za reviziju

Bozo Zimonjié¢, dipl.oec.

Safet Nisi¢, dipl. oec.
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7. PRILOZI 1ZVJESCA O REVIZIJI

Odjel za zdravstvo i ostale usluge

18



Ured — Kancelarija za reviziju javne uprave i institucija u Br¢ko distriktu BiH

Tablica 1. Pregled planiranih i ostvarenih tekuc¢ih izdataka u 2012. godini

Ekon. | Naziv ekonomskog Ostvareno Plan Preras- bal Odobreni Izvrienje Indeks %
kod kod 2011 proracuna diel Rebalans " 2012
(0] oda .g 2012 g podjela proraCun .g 9/8 9/2
0 1 2 3 4 7 8 9 10 11
Place i naknade 14.732.503,11 | 16.544.482,76 0,00 | -46.143,00 | 16.498.339,76 | 14.723.350,88 | 89,24 | 99,94
troSkova zaposlenih
611100 | Bruto place i naknade | 14.502.950,55 | 16.175.601,76 0,00 | -51.243,00 | 16.124.358,76 | 14.468.635,53 | 89,73 | 99,76
611200 | Naknade zaposlenim 229.552,56 368.881,00 0,00 5100,00 | 373.981,00 | 254.71535 | 68,11 | 110,96
Doprinosi na teret 411.114,35 647.024,07 000 | -204972 | 64497435 | 43245230 | 67,05 | 105,19
612100 | poslodavca
|zdatci za materijal i | 14 )13 94853 | 12.888.630,00 | -131.700,00 3.100,00 | 12.760.030,00 | 11.619.939,95 | 91,07 | 105,22
613000 | usluge
613100 | Putni trodkovi 121.027,80 91.950,00 | 29.000,00 1.00000 | 121.950,00 | 104.117,14 | 85,38 | 86,03
613200 | lzdatci za energiju 835.663,20 863.000,00 | -28.900,00 000| 83410000 | 55297574 | 66,30 | 66,17
|zdaicl za komiinaine 297.191,31 323.065,00 |  48.500,00 000 | 37156500 | 337.632,30 | 90,87 | 113,61
613300 | usluge
Nabava materijala i
613400 | it inv 5.072.138,56 | 5.177.887,00 | -303.200,00 1.500,00 | 4.876.187,00 | 4.618574,05 | 94,72 | 91,06
|zdatci za usluge 180.882,97 149.350,00 |  77.000,00 0,00 226.350,00 206.167,16 | 91,08 | 113,98
613500 | prijevoza 1 goriva
Izdatei za tekude 365.148,87 458.350,00 3.720,00 0,00 462.070,00 369.438,30 | 79,95 | 101,17
613700 | odrzavanje
Izdatci za osig., bank.
613800 | usluge i usluge p.p. 90.061,69 101.620,00 |  -3.285,00 0,00 98.335,00 92.759,29 | 94,33 | 103,00
613900 | Ugovorene usluge 4.081.834,13 5.723.408,00 45.465,00 600,00 | 5.769.473,00 | 5.338.275,97 | 92,53 | 130,78
Dotacije 28.088.289,97 | 26.887.540,00 | 131.700,00 | 1.269.020,72 | 28.288.260,72 | 27.683.630,15 | 97,36 | 98,56
614200 | Dotacije pojedincima | 19.912.881,97 | 18.872.540,00 | -137.320,72 | 1.269.020,72 | 20.004.240,00 | 19.399.609,43 | 96,98 | 97,42
Dotacije neprofitnim 38.500,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 15.000,00 | 100,00 | 38,96
614300 organlzacuama
614400 | Dotacije FZO 8.136.908,00 | 8.000.000,00 | 269.020,72 0,00 | 8.269.020,72 | 8.269.020,72 | 100,00 | 101,62
gg:gz‘i"’tek““ 54.275.855,96 | 56.967.676,83 0,00 | 1.223.928,00 | 58.191.604,83 | 54.450.373,28 | 93,59 | 100,34
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Ostvareno Ostvareno Indeks | Indeks
Vrsta prihoda 2011. Plan 2012. 2012. 5/2 5/3
0 1 2 3 4 5 6
722135 | Ostale administrativne pristojbe 290,00 800,00 335,00 | 1155 | 41,9
Administrativne pristojbe na
utvrdivanje ispunjenosti uvjeta u
pogledu prostora,kadra i medicinsko- 914,00 450,00 1.105,00 | 120,9 | 245,6
tehnicke opreme zdravstvene
722136 | ustanove
Naknada za koristenje opéekorisnih
792508 | funkcija suma 120,81 0,00 0,00 0,0
Prih.od zdrav.usluga pruzenih
korisnicima izvan Distrikta-bolnic¢ka 416.038,60 350.000,00 483.746,00 | 116,3 | 138,2
722641 | zdravstvena zastita
Prihodi od zdravstvenih usluga-
participacija-bolni¢ka zdravstvena 116.335,25 120.000,00 109.799,70 | 94,4 91,5
722642 | zastita
Prihodi od zdr. usluga pruzenih
osobama koja nemaju osiguranje- 249.881,55 280.000,00 248.295,45 | 99,4 88,7
722643 | bolni¢ka zdravstvena zaStita
722644 | Prihodi od usluga javnog zdravstva 291.795,47 330.000,00 286.873,41 | 983 86,9
Prihodi od zdr.usluga pruzenih
osiguranicima FZO distrikta - 4.460.812,76 | 4.900.000,00 | 5.626.722,49 | 126,1 | 1148
722645 | primarna zdr.zastita
Prihodi od zdravstvenih usluga-
participacija-primarna zdravstvena 270.464,15 276.700,00 274.184,40 | 1014 99,1
722646 | zastita
Prihodi od zdr.usluga pruzenih
osobama koja nemaju osiguranje- 173.296,83 245.600,00 168.577,97 | 97,3 68,6
722647 | primarna zdrav.zastita
Prihodi od zdr.usluga pruzenih
osiguranicima FZO distrikta — 9.697.643,30 | 8.800.000,00 | 11.016.254,16 | 113,6 | 1252
722649 | bolni¢ka zdr.zaStita
Prih.od izdavanja uvjerenja o
799671 | poslovnoj sposobnosti 530,00 400,00 330,00 | 623 | 825
Prihodi po osnovi implementacije
sporazuma o izmirenju entitetskih 307.795,02 102.598,00 0,00 0,0 0,0
722674 | obveza
Primljene namjenske donacije
799751 | neplanirane u proracunu 22.850,80 0,00 541.646,83 | 2.370,4
722791 | Ostale neplanirane uplate 2.801,39 0,00 4.767,64 | 170,2
Novc¢ane kazne za prekrsaje koje su
723119 | registrirane u registru NK 40,00 0,00 0,00 | 0,0
732117 | Primljene tuzemne dotacije od ostalih 32.572,31 30.200,00 10.694,85 | 32,8 35,4
Ukupni prihodi 16.044.182,24 | 15.436.748,00 | 18.773.332,90 | 117,0 | 1216
Odjel za zdravstvo i ostale usluge 20




Ured — Kancelarija za reviziju javne uprave i institucija u Br¢ko distriktu BiH

Tablica 3. Pregled planiranih i ostvarenih kapitalnih izdataka u 2012. godini

Redni | Godina Planirano Izvrseno Izvr$eno % izvrSenja
broj | odobrenja do 2012. g. 2012. g. 2012.g | Ukupno
1. 2010. 1.500.000,00 534.355,12 288.158,98 | 19,21% | 54,83%
2. 2011. 1.500.000,00 534.355,12 288.158,98 | 19,21% | 54,83%
3. 201.2 5.821.688,81 0,00 | 1.255.995,17 | 21,57% | 21,57%
Ukupno
2010. — 2012. 7.457.581,21 1.385.413,75 | 1.832.313,13 | 24,57% | 43,15%
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