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NEOVISNO REVIZORSKO MISLJENJE

Predmet revizije

Izvr&ili smo reviziju priloZene bilance stanja Javnog poduzeca “RADIO BRCKO” d. o. o. Breko (u
daljnjem tekstu: Poduzece), sa stanjem na dan 31. prosinca 2010. godine i odgovarajuce bilance uspjeha,
bilance tijekova gotovine, te aneksa — dodatno racunovodstveno izvjes¢e za godinu koja se zavrSava natg)
dan, te reviziju uskladenosti poslovanja i pregled znacajnih ratunovodstvenih politika i drugih
objasnjavajucih napomena.

Odgovornost rukovodstva za financijska izvjes¢a

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih financijskih izvjeS¢a sukladno s
Medunarodnim racunovodstvenim standardima i Medunarodnim standardima financijskog izvjeS¢ivanja.
Ova odgovornost obuhvaéa: osmisljavanje, primjenu i odrZavanje internih kontrola koje su relevantne za
pripremu i fer prezentaciju financijskih izvjes¢a koja ne sadrze materijalno zna¢ajne pogresne iskaze,
odabir i primjenu odgovarajucih raunovodstvenih politika i racunovodstvene procjene koje su razumne u
danim okolnostima. Rukovodstvo je, takoder, odgovorno za uskladenost poslovanja Javnog poduzeca s
vazecim zakonskim i drugim relevantnim propisma.

Odgovornost revizora

NaSa je odgovornost da izrazimo misljenje o financijskim izvjeS¢éima na temelju izvrsene revizije.
Reviziju smo izvrSili sukladno Zakonu o reviziji javne uprave i institucija u Breko distriktu BiH (Sluzbeni
glasnik Breko distrikta BiH, broj 40/08), INTOSAI revizijskim standardimai Medunarodnim standardima
revizije. Ovi standardi nalazu da radimo sukladno s etickim zahtjevima i da reviziju planiramo i izvrSimo
na natin koji omogucava da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da financijska izvjeS¢a ne sadrZze materijalno
znatgine pogresne iskaze, te da je poslovanje uskladeno s vazecim zakonskim i drugim relevantnim
propisima.

Revizija ukljucuje provodenje postupaka u cilju pribavljanja revizorskih dokaza o uskladenosti
poslovanja i iznosima i objavljivanjima danim u financijskim izvje&ima. Izbor postupka je zasnovan na
revizorskom prosudivanju, ukljucuju¢i procjenu rizika materijalno znacajnih pogreSnih iskaza u
financijskim izvjes¢ima. Prilikom procjene rizika, revizor razmeatra interne kontrole koje su relevantne za
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pripremu i fer prezentaciju financijskih izvjeS¢a, u cilju osmisljavanja revizorskih postupaka koji su
odgovaraju¢i u danim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja odvojenog midjenja o efektivnosti internih
kontrola. Revizija takoder, ukljucuje ocjenu primijenjenih ratunovodstvenih politika i znacajnih procjena
izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocjenu opée prezentacije financijskih izvjeséa.

Smatramo da su pribavljeni revizorski dokazi dostatni i odgovarajuci i da osiguravaju osnovu za nase
revizorsko misljenje.

Kvalifikacija
Provedenom revizijom smo utvrdili da

Poduzeée nije konkretizralo Pravilnik o unutarnjoj organizaciji niti uspostavilo potrebne
procedure za osiguranje racionalnog i zakonski uskladenog cjelokupnog posovanja Poduzeca.
Poduzeée nije donijelo program sanacije akumuliranih gubitaka i gubitka iznad visine
kapitala, kao ni uspostavilo sustav mjera za pracenje troskova u¢inaka u cilju pravodobnog
otkrivanja poremecaja u poslovanju te poduz manje mjera za odrZanje kontinuiteta posovanja.
Bruto place i naknade zapodenicima su obra¢unavane primjenom polaznih osnova koje su
utwrdene pojedina¢nim odlukama ravnatelja uz suglasnost Upravnog odbora, bez postojanja
opceg akta s utvrdenom metodol ogijom obra¢una po radnim mjestima.

Financijska izvjeSéa Poduzeda nisu dodljedno prezentirana sukladno s odabranom bilanénom
shemom, i ista ne sadrZe cjelokupnu imovinu obuhvaéenu 1zvjeSéem o popisu imovine, niti su
iskazani iznosi nabavne vrijednosti stalnih sredstava uskladeni sa stanjem na popisnim listama.

Misljenje

Po nasem midljenju, zbog ucinaka navoda u prethodnom stavu, financijska izvjeSéa ne prikazuju istinito i
objektivno, po svim bitnim pitanjima, stanje imovine, kapitalai obveza na dan 31. prosinca 2010. godine,
rezultat poslovanja Poduzeca, sukladno s Medunarodnim standardima financijskog izvjeSéivanja.

Financijsko podovanje Poduzeta u tijeku 2010. godine, zbog navoda u kvalifikacijama, u materijalno
znacajnim aspektima nije bilo uskladeno s vaze¢om zakonskom regulativom.

Zamjenici glavne revizorice: Glavnarevizorica

Tomo Vozeti¢, dipl. oec. DZzevidaHodzi¢, dipl. oec.

Bozo Zimonyji¢, dipl. oec.
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REZIME DANIH PREPORUKA

IzvrSenom revizijom financijskih izvjea JP "Radio Bréko" d. 0. 0. za 2010. godinu, konstatirali smo
odredene propuste i nepravilnosti. U cilju njihovog otklanjanja dajemo sljedece preporuke:

Potrebno je da Uprava i organ upravijanja, svatko iz svoje mjerodavnosti, uspostave sustav
internih kontrola u dijelu donoSenja potrebnih akata koji trebaju obuhvatiti c¢jelokupno
podovanje Poduzeéa. Na temelju procijenjenih rizika u podovanju, Poduzeée treba uspostaviti
kontrolne aktivnosti uz preciziranje nacina, opsega i rokova provodenja pojedinih kontrolnih
aktivnosti, njihovog dokumentiranja i izvjeSéivanja, s ciljem ranog otkrivanja odstupanja
realiziranih od planiranih rezultata i pravodobnog poduzimanja ucinkovitih mjera nuznih za
sprjecavanjeili smanjenje negativnih podjedica u pod ovanju Poduzeéa.

Potrebno je izvrsiti uskladivanje Statuta s vazeéim zakonskim propisima, te nakon toga donijeti
potrebne opée akte kojim bi se uredilo poslovanje Poduzeca.

Potrebno je definirati metodologiju planiranja i kontinuiranog pracenja stupnja njegove
realizacije, financijskog poslovanja i stanja Poduzeéa, zbog stvaranja uvjeta za pravodobno
poduzimanje mjera za ostvarivanje planiranih aktivnosti, te njihovog uskladivanja s
promjenama u poslovnom okruZenju u svrhu ostvarenja poztivnog financijskog rezultata.

Potrebno je akumulirane gubitke do visine kapitala iskazvati na pozciji kapitala, a razliku
akumuliranih gubitaka iskazati na poziciji gubitak iznad visine kapitala.

Potrebno je bilancu tijekova gotovine popunjavati sukladno odabranom bilan¢énom shemom.

Potrebno je utvrdivanje osnovne place vrsiti na temelju, prethodno, donesenog opéeg akta
kojim bi se utvrdili kriteriji i mjerila vrednovanja stupnja stru¢ne spreme, osposobljenosti i
stupnja ispunjavanja radnih obveza.

Potrebno je obracun i isplatu placa vrsiti primjenom Kriterija i mjerila iz opéeg akta, uz
istovremen obracun i isplatu pripadajucih poreza i doprinosa.

Prilikom priznavanja i iplate ostalih naknada zapod enicima, potrebno je dosljedno provoditi
zakonske propise i opcée akte Poduzeda u dijelu postojanja osnova za priznavanje naknade i
kriterija za utvrdivanje njezinog iznosa.

Potrebno je prilikom zaklju¢ivanja autorskih ugovora utvrditi opseg ponudenih autorskih djela
ili metodologiju njegovog utvrdivanja ukoliko se radi o raZi¢itim programskim sadr zajima koji
imaju radicitu programsku tezinu, a samimtimi financijsku vrijednost.

Potrebno je angaZzranje suradnika na unapredenju prodaje promidZbenih usluga vrsiti na
temelju opéeg akta, kojim ée se regulirati nac¢in i postupci angaziranja osoba na unapredenju
prodaje promidzbenih usluga Poduzeca, kao i utwrdivanja naknade za obavljene poslove.
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Potrebno je naknade za korigtenje vliastitog automobila u uZene svrhe, odobravati na temelju
prethodno izdanog naloga od ovliastene osobe, a nakon dokumentiranja realizacije naloga i
prijedenih kilometara potrebnih za njegovo izvrSenje vr&iti odobravanje obrac¢unatog iznosa i
njegovo priznavanje u financijskim izvjesima.

Potrebno je bilancom stanja i popisom obuhvatiti cjelokupnu imovinu, trazbine i obveze
Poduzeéa, a bilanéne pozcije iskazvati u popisom potvrdenim iznosima.

Potrebno je, u cilju pouzdane identifikacije materijalnih sredstava Poduzeca, izvrSiti njihovo
oznacavanje inventurnim brojevima, te procijeniti i objaviti vrijednost imovine za koju ne

postoje podatci o trosku stjecanja i unijeti je u financijska izvjeséa.

Potrebno je otpis trazbina od kupaca vrsiti na temeju prethodno dokumentiranih poduzetih
mjera za njihovu naplatu, kao i realne ocjene uzroka i stupnja nenaplativosti.

Potrebno je, najmanje jednom godidnje, vrsiti konfirmaciju svih obveza u cilju povecanja
vjerodostojnosti njihovog postojanja, kao i iskazanih iznosa u financijskim izvjeséima.
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1. FINANCIJSKA 1ZVJIESCA
Bilanca stanja na 31. 12. 2010. godine

Iznos na dan bilance tekuée godine

Iznos na dan

Skupina bilance prethodne
racuna, Oznaka Ispravak Neto godine (poéetno
racun POZICIJA za AOP Bruto vrijednosti (4-5) stanje)
1. 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A.STALNA IMOVINA (002+008+015+021+030) 1 55.829,00 51.257,00 4572,00 4.962,00
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
2. INVESTICIJSKE NEKRETNINE (009 do 014) 8 55.829,00 51.257,00 4572,00 4.962,00
B. TEKUCA IMOVINA (032+039+060) 31 153.460,00 17.664,00 135.796,00 160.623,00
. ZALIHE, STALNA SREDSTVA | SREDSTVA
OBUSTAVLJENOG POSLOVANJA NAMIJENJENA
10do 15 | PRODAJI (od 033 do 038) 32 1.369,00 0,00 1.369,00 0,00
100 do 109 1. Zdihe materijala 33
150 do 159 6. Dani predujmovi 38 1.369,00 0,00 1.369,00 0,00
Il. KRATKOROCNA TRAZBINA, PLASMANI |
GOTOVINA (040+046+055+058+059) 39 152.091,00 17.664,00 134.427,00 160.623,00
20,21, 22 1. Kratkoroéna traZbina (od 041 do 045) 40 146.416,00 17.664,00 128.752,00 157.281,00
200, dio
209 a) Kupci - povezane pravne osobe 41
201, dio
209 b) Kupdi u zemlji 42 142.166,00 17.664,00 124.502,00 153.031,00
220 do 229 d) Druge kratkoroéne trazbine 45 4.250,00 0,00 4.250,00 4.250,00
24 3. Gotovinski ekvivalenti i gotovina (056+057) 55 3.975,00 0,00 3.975,00 1.616,00
241 do 249 b) Gotovina 57 3.975,00 0,00 3.975,00 1.616,00
280 do 289,
osim 288 5. Aktivnhavremenska razgranicenja 59 1.700,00 0,00 1.700,00 1.726,00
29 V.GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 61 192.395,00 0,00 192.395,00 133.419,00
G.POSLOVNA AKTIVA (001+031+061) 62 401.684,00 68.921,00 332.763,00 299.004,00
D. UKUPNA AKTIVA (062+063) 64 401.684,00 68.921,00 332.763,00 299.004,00
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Iznosna dan
bilance
Skupina Iznosnadan prethodne
racuna, Oznaka | bilancetekuée | godine(poéetno
raéun POZICIJA za AOP godine sanje)
1 2 3 4 5
PASIVA
A.KAPITAL (102-109+110+111+114+115-116+117-122) 101 0,00 0,00
30 I. OSNOVNI KAPITAL (od 103 do 108) 102 5.000,00 5.000,00
300 1. Akcijski kapital 103
302 2. Udjdi drustva s ograni¢enom odgovornoséu 104 5.000,00 5.000,00
35 IX. GUBITAK DO VISINE KAPITALA (123+124) 122 5.000,00 5.000,00
350 1. Gubitak ranijih godina 123 5.000,00 5.000,00
351 2. Gubitak tekuce godine 124
V.OBVEZE (133+142) 132 332.743,00 294.004,00
[I. KRATKOROCNE OBVEZE
42 do48 | (143+148+153+154+155+156+157+158+159+160) 142 332.763,00 294.004,00
43 2. Obvezeiz podovanja(od 149 do 152) 148 58.099,00 32.106,00
431 b) Dobavljati - povezane pravne osobe 150
432i 433 v) Ogtdi dobavljadi 151 57.511,00 32.106,00
450 do 458 4. Obveze za zarade i naknade zarada 154 237.310,00 218.752,00
460 do 469 5. Druge obveze 155 1763,00 7.412,00
470 do 479 6. Porez nadodanu vrijednost 156 4.350,00 6.214,00
48 osim
481 7. Obveze za ostal e poreze, doprinose i druge dace 157 31.241,00 29.520,00
G. POSLOVNA PASIVA (101+125+132) 161 332.763,00 294.004,00
890do 898 | D.IZVANBILANCNA PASIVA 162
P. UKUPNA PASIVA (161+162) 163 332.763,00 294.004,00
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Bilanca uspjeha zarazdoblje 1. 1. - 31.12. 2010. godine

: Iznos
Sr";ﬂlr; POzZICTJA AOP Tekuca Prethodna
racun godina godina
'IA POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
* POSLOVNI PRIHODI 201
(202+206+210+211+212+213+214+215) 396.218,00 | 383.014,00
2 Prihodi od prodaje uginaka (od 207 do 209) 206 | 37264100 | 383.014,00
b) Prihodi od prodaje uginaka natuzemnom trZitu 208 372.641,00 | 383.014,00
8 Ostali poslovni prihodi 215 23577,00 0,00
POSLOVNI RASHODI 216
1. (217+218+219+222+223+226+227+228) 434.787,00 435.325,00
2 Troskovi materijala 218 17.595,00 27.191,00
Troskovi zarada, naknada zaradai ostalih osobnih rashoda 219
3  (220+221) 293.843,00 | 296.793,00
a) Tro3kovi bruto zaradai bruto naknada zarada 220 | 28784300 | 268548,00
b) Ostali osobni rashodi 221 6.000,00 28.245,00
4 Tro3kovi proizvodnih usluga 222 21.795,00 16.655,00
5 Troskovi amortizacijei rezerviranja (224+225) 223 3457,00 5.425,00
a) Tro3kovi amortizacije 224 3547,00 5.425,00
6 Nematerijalni troSkovi (bez porezai doprinosa) 226 94.957,00 78.826,00
7 Trodkovi poreza 227 50,00 10.435,00
8 Tro3kovi doprinosa 228 3.500,00 0,00
C POSLOVNI GUBITAK (216 - 201) 230 38.569,00 52.311,00
FINANCIJSK I PRIHODI | RASHODI 231
D FINANCIJSKI PRIHODI (od 232 do 237) 203,00 20,00
1 Financijski prihodi od povezanih pravnih osoba 232 200,00 0,00
2 Prihodi od kamata 233 3,00 20,00
Il. FINANCIJSKI RASHODI 238
2 Rashodi kamata 240 429,00 17.154,00
GUBITAK REDOVITE AKTIVNOSTI 245
F  (230+238-231) ili (238-229-231) 38.795,00 |  69.44500
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G

OSTALI PRIHODI | RASHODI

246
I.  OSTALI PRIHODI (od 247 do 256)
Prihodi od smanjenjaobvezai ukidanja neiskoristenih 256
10 dugorocnih rezerviranjai ostali nespomenuti prihodi 7.807,00 4.505,00
Il. OSTALI RASHODI (od 258 do 267) 257
: . .. o - 266
9 Rashodi po osnovi ispravkavrijednosti i otpisatrazbina 25.761,00 9.977,00
Rashodi po osnovi rashodovanja zalihamaterijalai robei 267
10 ogali rashodi 2.050,00 2.965,00
GUBITAK PO OSNOVI OSTALIH PRIHODA | 269
I. RASHODA (257 - 246) 20.004,00 8.437,00
RASHODI PO OSNOVI PROMJENE
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKA 292
K POGRESAKA RANIJIH GODINA 5.176,00 0,00
L DOBITAK | GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 293
Gubitek prije oporezivanja 204
2  (245+269+290+292-291-244-268-289) 63.975,00 77.882,00
N NETO DOBITAK | NETO GUBITAK RAZDOBLJA 298
O Neto gubitak tekuce godine 299 63.975,00 77.882,00
UKUPAN NETO GUBITAK U OBRACUNSK OM 318
P RAZDOBLJU (299-298+316) 63.975,00 77.882,00
R Progeian broj zaposlenih natemelju sati rada 323 19 19
Progecan broj zaposlenih natemelju stanja koncem
. 324
S mjeseca 19 19
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Bilanca tijekova gotovine zarazdoblje 1. 1. - 31. 12. 2010. godine

Iznos
Oznaka
POZICIJA AOP-a Tekucagodina | Prethodnagodina
2 3 4 5

A.TIJEKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Priljevi gotovineiz podovnih aktivnosti (od 302 do 304) 301 420.310,00 471.443,00
1. Priljevi od kupacai primljeni predujmovi 302 393.821,00 471.443,00

2. Priljevi od premija, subvencija, dotacijai sl. 303 23.577,00 0,00
3. Odgtdli priljevi iz poslovnih aktivnosti 304 2.912,00 0,00
I1. Odljevi gotovine iz podovnih aktivnosti (od 306 do 310) 305 415.789,00 476.415,00

1. Odljevi po osnovi isplata dobavljacimai dani predujmovi 306 52.794,00 125.342,00

2. Odljevi po osnovi isplata zarada, naknada zaradai ostalih
osobnih rashoda 307 321.466,00 139.669,00
3. Odljevi po osnovi placenih kamata 308 203,00
4. Odljevi po osnovi porezana dobit 309 996,00
5. Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti 310 41.529,00 210.205,00
I11. Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (301 - 305) 311
IV. Neto odljev gotovine iz posiovnih aktivnosti (305 - 301) 312 4972,00

B. TIJEKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI

INVESTIRANJA
I. Priljevi gotovine iz aktivhosti investiranja(od 314 do 319) 313 3,00 20,00
4. Priljevi po osnovi kamata 317 3,00 20,00
I1. Odljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (od 321 do 324) 320 2.165,00
3. Odljevi po osnovi kupovine nematerijalnih ulaganja,
nekretnina, postrojenja, opreme, investicijskih nekretninai
bioloXih sredstava 323 2.165,00
I11. Neto priljev gotovineiz aktivnogti investiranja (313 - 320) 325 20,00
IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti investiranja (320 - 313) 326

V. TIJEKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI

FINANCIRANJA

I. Priljev gotovine iz aktivnogti financiranja (od 328 do 331) 327

G. UKUPNI PRILJEVI GOTOVINE (301+313+327) 341 420.313,00 471.463,00
D. UKUPNI ODLJEVI GOTOVINE (305+320+332) 342 417.954,00 476.415,00
P. NETO PRILJEV GOTOVINE (341-342) 343 2.359,00 0
E. NETO ODLJEV GOTOVINE (342-341) 344 0 4.952,00
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSK OG

RAZDOBLJA 345 1.616,00 6.568,00
J. GOTOVINA NA KONCU OBRAC. RAZDOBLJA

(345+343-344+346-347) 348 3.975,00 1.616,00
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NALAZI | PREPORUKE REVIZIJE FINANCIJSKIH IZVJESCA
JAVNO PODUZECE , RADIO BRCKO* D.0.0.BRCKO ZA 2011. GODINU

2.UvVOD

Revizija financijskih izvjeSta Javnog poduzeca ,, Radio Breko® d. o. 0. Breko distrikt BiH (u daljnjem tekstu:
Poduzece), obavljena je natemdju ovlasti sukladno Zakonu o reviziji javne upravei ingitucija u Breko distriktu
BiH. Revizijaje primjenom adekvatnih metodarevizije, obavljenau travnju 2011. godine.

3.0PCI DIO

J. P. "Radio Br¢ko" Bréko distrikt BiH osnovano je Odlukom gradonacelnika o osnivanju broj 01-014-
6696/02 od 20. 12. 2002. godine.

Poduzece je osnovano radi ostvarivanja prava gradana na informiranje i zadovoljavanje kulturnih,
obrazovnih i drugih potreba. Kao javno poduzece radi na proizvodnji, prijenosu i emitiranju programa
namijenjenog Siroj javnosti, na izradi i prijenosu BiH informacija u novinskom i televizijskom prijenosu,
od posebnog drustvenog znacaja za razvitak ove sredine. Sukladno svojim kadrovskim rjeSenjima, radi i
na ozvucenju javnih priredbi na podrucju Breko distrikta BiH. Javno poduzece, sukladno moguénostima,
radi na izdavanju zvuenih i video nosaca zvuka i slike, takoder, bavi se i distribucijom novina i audio i
video nosaca zvuka na svojim prodajnim mjestima.

Prema Pravilniku o unutarnjem usustavljivanju radnih mjesta i natinu rada Poduze¢a, Financijskim
planom za 2010. godinu, predvideno je 19 zaposlenika.

4. PREDMET, CILJ | OPSEG REVIZIJE

Predmet revizije su financijska izvjeS¢a Poduzeca za 2010. godinu, izvrSene financijske transakcije
iskazane u tim izvjeS¢ima, te uskladenost financijskog poslovanja sa zakonskim propisima.

Cilj revizije je da se na temdju provedene revizije izrazi misljenje jesu li financijska izvjesta
pripremljena, u svakom znacajnom pogledu, sukladno s vazecom zakonskom regulativom i primjenjivim
okvirom financijskog izvjes¢ivanja. Revizija ukljucuje i procjenu primjenjuje li rukovodstvo Poduzeta
zakone i ostale vazece propise i akte, koriste li se sredstva za odgovarajuce namjene u okviru danih
ovlasti, ocjenu financijskog upravljanja, ocjenu sustava internih kontrola u pogledu za&tite imovine i
otkrivanjai sprjecavanja znacajno pogresnih prikazivanja u financijskim izvjesé¢ima

Opseg revizije utvrden je internim planskim dokumentima revizije, a sustavom uzorkovanja ispitali smo
znatgine procese vezane za planiranje, upravljanje i rukovodenje poslovnim aktivhostima, imovinu i
kapital, trazbinei obveze, prihode i rashode, kao i znatajnije procedure javnih nabava. S obzirom da je
revizija obavljena na bazi uzorka i da postoje inherentna ograni¢enja u racunovodstvenom sustavu i
sustavu internih kontrola, postoji mogué¢nost da pojedine materijalno znacajne pogreske ne budu
otkrivene.
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Revizija je ukljucila i davanje preporuka za daljnji rad za podru¢ja koja smo ocijenili bitnim, a koja su
vezana za financijsko izvjeCivanje.
Sviiznosi u financijskim izvjeS¢imaiskazani su u KM.

5. OSVRT NA NALAZE | PREPORUKE PRETHODNE REVIZIJE

Do trenutka vr3enja revizije Poduzece nije postoval o preporuke iz prethodnog izvjeséa u dijelu donoSenja
potrebnih pravilnika. Poduzece je izradilo nacrte pojedinih pravilnika, ai do obavljanja revizije nisu
razmatrani na Upravnom odborul.

Za nepravilnosti u financijskom poslovanju iz prethodne godine, koje su ponovljene u 2010. godini, dane
su preporuke u ovom izvjeséu.

6. NALAZI | PREPORUKE

6.1. Rukovodstvo i sustav internih kontrola

Organ upravljanja u Poduzecu je Upravni odbor, koji se, sukladno ¢lanku 24 Statuta Poduzeca sastoji od
sedam ¢lanova koje imenuje gradonacelnik. Ovlastena osoba za zastupanje Poduzeta je ravnatelj Javnog
poduzeta, bez ograni¢enja ovladti.

12.1. Kontrolno okruzenje,

- Osobni i profesionalni integritet i eticke vrijednosti rukovodstvai zaposlenih

Nacela i pravila ponasanja zapodenika Poduzeca uredena su Pravilnikom o radu i Pravilnikom o
odgovornosti zapodenika. Pravilnikom o unutarnjem usustavljivanju i nacinu rada Poduzeca utvrdena je
unutarnja organizacija rada i usustavljivanje poslova i njihova podjela po radnim mjestima. Pravilnikom
su opisani poslovi svih zaposlenika, bez preciziranja nacina njihovog izvrSavanja. Pravilnik je usvojen 19.
11. 2001. godine bez naknadnog uskladivanja s promjenama u poslovnom okruzenjul.

- Organizacijska struktura

Unutarnja organizacija ¢jelokupnog procesa rada Javnog poduzeta, prema Statutu Javnog poduzeca, utvrduje se
Pravilnikom o unutarnjem usustavljivanju i nacinu rada, koji donosi Upravni odbor. Poduzece je organizirano u
dvije jedinice: Radio Breko i Dopisni centar za medije s podrucja BiH. Organi Javnog poduzeca su Upravni
odbor i ravnatdj. Upravni odbor upravlja Javnim poduzecem i odgovoran je Skupgini Distrikta. Radom
Poduzeca rukovodi ravnatelj koji predstavija i zastupa Poduzece, a imenuje ga i razrjeSuje Upravni odbor.
Nakon provedenog natjecaja 1. 9. 2010. godineizabran jei imenovan ravnatdj Poduzecta kgji je preuzeo upravu
nad Poduzecem od dugogodisnjeg vrsitelja duznosti ravnatdja. Radna mjesta, prema Pravilniku osnivaju se i
sistematizirgju prema opisu podovai radnih zadateka, i to: ravnatelj i glavni urednik JP ,,Radio Br¢ko® d. o. o,
odgovorni urednik medija u JP ,Radio Br¢ko* d. o. 0., novinari, voditelji programa, i redlizatori programa —
montazeri bez utvrdenog broja zgpodenika po navedenim radnim mjestima.

12.2. Procjenarizika,
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Zbog nepostojanja Pravilnika o internim kontrolama Poduzece nije dokumentiralo postojanje rizika, niti
vrsilo procjenu rizika aktivnosti Poduzeca.

12.3. Kontrolne aktivnosti (postupci),

Pravilnik o unutarnjem usustavljivanju i nacinu rada JP “ Radio Bréko” d. o. 0. utvrdio je u opisu poslova
kontrolne aktivnosti koje su formalne prirode bez konkretnih rokova, nagina i opsega kontrole, kao ni
rokovai forme izvjes¢ivanja rukovodstva o nalazima izvrSenih kontrola.

124. Informiranje i komunikacija

Postupci informiranjai komunikacija uredeni su Pravilnikom o unutarnjem usustavljivanju i nacinu rada u
dijelu opisa poslova pojedinacnih radnih mjesta. Revizijom je utvrdeno da izvjeCivanje o poduzetim
pojedinim kontrolnim aktivnostima nije precizno regulirano u pogledu nacina dokumentiranja, opsega i
rokova.

1.2.5. Nadzor (monitoring)

Duznost nadgledanja zakonitosti o radu i kontrole rada pojedinih zapodenika uspostavljena je
Pravilnikom o unutarnjem usustavljivanju i naginu rada, kao kontinuirana aktivnost rukovodecih
zapodenika bez konkretiziranja oblika nadzornih aktivnosti, rokova i nacina njihovog provodenja i
dokumentiranjai postupanja po uocenim nepravilnostima.

Potrebno je da Uprava i organ upravljanja, svatko iz svoje nadleZznodti, uspostave sustav
internih kontrola u dijelu donoSenja potrebnih akata koji trebaju obuhvatiti c¢jelokupno
podovanje Poduzeéa. Na temelju procijenjenih rizika u podovanju, Poduzeée treba uspostaviti
kontrolne aktivnosti uz preciziranje nacina, opsega i rokova provodenja pojedinih kontrolnih
aktivnosti, njihovog dokumentiranja i izvjeSéivanja, s ciljem ranog otkrivanja odstupanja
realiziranih od planiranih rezultata i pravodobnog poduzimanja uéinkovitih mjera potrebnih
za rjecavanjeili smanjenje negativnih posljedica u posovanju Poduzeca.

6.2. 1zrada i donoSenje godisnjeg plana podovanja, realizacija i izvjeSéivanje

Statutom Poduzeca, nije propisana obveza i nadleznogt ravnatelja u postupku donoSenja godisnjeg plana
podovanja. Poduzece nema usvojenu metodologiju planiranja poslovanja, kao i pracenja njegove redizecije i
izvjeXivanja o Supnju ostvarenja.

Financijski plan Poduzeta sastavljen je u formi pregleda prihodai rashoda po prirodnim vrstama.
Godignjim planom podovanja za 2010. godinu planirani su ukupni prihodi u iznosu 444.800,00 KM, ukupni
rashodi uiznosu 437.650,45 KM i bruto dobit uiznosu 7.149,55 KM.

Poduzece je u 2010. godini iskazalo prihode u iznosu 404.227,98 KM. U strukturi prihoda 270.000,00 KM se
odnos na nekomercijalne prihode od Vlade Distrikta (12x22.500,00 KM), prihodi od izvrSenih usluga
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102.640,61 KM, prihodi od Zavoda za zapodjavanje Brcko distrikta BiH za zapodjavanje vjezbenika 23.577,27
KM i ogtdli prihodi 8.010,10 KM.

Revizijom je utvrdeno znatgjno odstupanje planiranih od ostvarenih vdicina, osobito u dijelu prihoda od
izvrSenih uduga, bruto placa i neknada i naknada za autorske honorare, dok troSkovi naknada ¢lanovima
Upravnog odbora (4.000,00 KM) i otpis trazbina od kupaca (1766349 KM) uopée nisu obuhvaceni
finandijskim planom.

U uvjetima ostvarenja plana ukupnih prihoda u iznosu 90,88%, prihodi od izvrSenih uduga ostvareni su
68,42%, tro3kovi bruto zarada ostvareni su 108%, troSkovi autorskih honorara ostvareni su 113% u odnosu na
plan, &0 ukazuje na nerealno planiranje i odsustvo kontinuiranog pracenja redlizecije postavljenih ciljeva i
financijskih rezultata Poduzeca.

Kao rezultat razlike prihoda i rashoda Poduzece je iskazalo gubitak u podovanju za 2010. godinu u iznosu od
63.975,00 KM.

U biland stanja na poziciji gubitkaiznad visine kapitala Poduzece je iskazal 0 iznos 197.395,00 KM. Revizijom
je utvrdeno da guhbitak iznad visine kapitda iznos 192.395,00 KM, a isti je nepravilno uvetan za gubitak do
visine kapitalau iznosu 5.000,00 KM, kqji je trebao biti iskazan na pozidiji kapitalakao odbitna stavka.

Bilanca tijekova gotovine ne sadrZi usporedne podatke iz prethodne godine, propisane odabranom bilan¢nom
shemom.

Uzimaju¢i u obzir viSegodisnje negativno poslovanje, akumuliranje gubitaka i pojavu gubitka iznad visine
kapitala, bez pokretanja i poduzimanja potrebnih mjera na sanaciji financijskog podovanja smaramo da
financijski poloZaj Poduzeca dovaodi u pitanje nastavak i odrzavanje kontinuiteta poslovanja.

Potrebno je izwrsiti uskladivanje Statuta s vazeéim zakonskim propisma, te nakon toga donijeti
potrebne opée akte kojim bi se uredilo podovanje Poduzeda.

Potrebno je definirati metodologiju planiranja i kontinuiranog pracenja stupnja njegove realizacije,
financijskog podovanja i stanja Poduzeda, zZbog stvaranja uvjeta za pravodobno poduz manje mjera
za osvarivanje planiranih aktivnosti, te njihovog uskladivanja s promjenama u poslovnom
okruZenju u cilju ostvarenja poztivnog finandjskog rezultata.

Potrebno je akumulirane gubitke do visine kapitala iskazivati na poziciji kapitala, a razliku
akumuliranih gubitaka iskazati na poziciji gubitak iznad visine kapitala.

Potrebno je bilancu tijekova gotovine popunjavati sukladno s odabranom bilanénom shemom.

6.3. Troskovi bruto placa i naknada zaposlenim
Bruto place i naknade troskova zaposlenim u 2010. godini ostvarene su u iznosu 308.742,71 KM.

Pravilnikom o unutarnjem usustavljivanju i nac¢inu rada Poduzeca (¢lanak 16) propisano je da ¢e Upravni
odbor na prijedlog ravnatelja donijeti odluku o visini place za svakog zaposlenika uzimajuci u obzir
stupan] struc¢ne spreme, osposobljenost i ispunjavanje radnih obveza. U ovisnosti od stupnja realizacije
godisnjeg podovno-financijskog plana osnovna placa se moze, kvartalno u tijeku godine, povecati il
smanjiti do 20%.
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Revizijom vazetih ugovora o radu utvrdeno je da je iznos osnovne place utvrdivan fiksno prilikom
zakljucivanja pojedinacnog ugovora, bez postojanja kriterijaili opéeg akta kojim bi se vrjednovali stupan;
stru¢ne spreme, osposobljenost i mjerenje stupnja ispunjavanjaradnih obveza.

Zbog gubitaka u poslovanju Poduzece obracunavai isplacuje 80% ugovorene startne place.

Revizijom isplata placa utvrdeno je da prilikom isplata neto placa nisu isplacivani obracunati doprinosi na
place, ¢ime je zaposlenicima uskraceno pravo na obvezno osiguranje (mirovinsko, zdravstveno i
osiguranje od nezaposlenosti), $to je suprotno ¢lanku 35 stavku 1 toc¢ka b Zakona o javnim poduze¢ima u
Breko distriktu BiH.

Na ime toplog obroka poduzece je ukupno u 2010. godinu isplatilo 21.000,00 KM, isplacujuci mjesetno
neto 100,00 KM po zaposleniku. Na isplaceni iznos su obracunati, ali nisu isplaceni pripadajuci porezi i
doprinosi.

Odlukom ravnatdlja broj 01.269/10 od 28. 12. 2010. godine na ime stimulacije svim zaposlenicima
odobreno je i isplaceno neto 100,00 KM po zapodeniku, so ukupno iznosi 1.800,00 KM. Istog dana,
odlukom ravnatelja broj 01,-270/10, na ime dodatne novéane stimulacije za 7 suradnika je odobreno i
isplaceno 800,00 KM neto (5 suradnika po 100,00 KM i 2 suradnika po 50,00 KM).

Revizijom je utvrdeno da su isplate odobrene i izvrSene bez postojanja kriterija i ispunjavanja uvjeta
napomenutih u obrazlozenju, kao ni uplate pripadajucih porezai doprinosa.

Potrebno je utvrdivanje osnovne place vrsiti na temelju, prethodno, donesenog opéeg akta
kojim bi se utvrdili kriteriji i mjerila vrjednovanja stupnja struéne spreme, osposobljenosti i
stupnja ispunjavanja radnih obveza.

Potrebno je obracun i isplatu placa vrsiti primjenom kriterija i mjerila iz opéeg akta, uz
istovremen obracun i isplatu pripadajucéih poreza i doprinosa.

Prilikom priznavanja i iplate ostalih naknada zapod enicima, potrebno je dosljedno provoditi
zakonske propise i opée akte Poduzed¢a u dijelu postojanja osnove za priznavanje naknade i
kriterija za utvrdivanje njezinog iznosa.

6.4. Troskovi materijala, energije i ugovorenih usluga

U 2010. godini Poduzece je ostvarilo troskove materijala, energije i usluga u iznosu 108.749,00 KM, od
¢ega se na naknade za autorske honorare i ugovore o djelu odnosi 42.391,65 KM, pristojbe i servisne
usluge drugih operatera (RAK, FENA, SRNA, PINK...) 19.619,45 KM, troskove energije 17.59547
KM, udluge tekuc¢eg odrzavanja 16.395,36 KM, i ostale usluge 12.747,07 KM.

Revizijom autorskih ugovora utvrdeno je da su isti zakljuceni u 2009. godini bez ugovorenog roka na koji
se odnose. Ugovorima je utvrdena pausalna naknada od 600,00 KM mjesecno za autorska djela uz
mogucnost dodatnih 100,00 KM u slu¢aju angaziranja autora na neposrednoj realizaciji programskih
sadrzaja (emisije uzivo ili vodenje kontakt programa). Ugovorom nije utvrden opseg autorskih djela za
koje se ugovara naknada, niti metodologija njezinog utvrdivanja, nego se angaZiranje vrs na temelju
zahtjeva urednika i ravnatelja.

JP “Radio Breko” Breko distrikt BiH 18



Ured — Kancelarija zareviziju javne upravei ingitucijau Bréko distriktu BiH

Uvidom u isplate ostalih usluga - provizije za koje je isplaceno 3405,42 KM, utvrdeno je da se odnose na
naknade (ujednacavanja) za vanjske suradnike u marketingu u postotku od 25% u odnosu na ukupno
dogovoreni iznos za reklamiranje u radio programu. Isplate su izvrsene natemelju Odluke broj 02/06 od
4. 1. 2006. godine donesene od strane v. d. ravnatelja bez postojanja opéeg akta Poduzeca koji regulira te
aktivnosti.

Naknade za koristenje vlastitog automobila u duzbene svrhe ostvarene su u iznosu 6.329,83 KM.
Revizijom isplata utvrdeno je da se iste odnose na racune za gorivo izdate na Poduzece uz evidentirane
registarske oznake automobila, bez postojanja naloga za sluzbeno putovanje s odobrenom vrstom
prijevoza, obracuna prijedenih kilometara i izvjeS¢a o izvrSenju posla, kojim bi se dokumentirala
osnovanost njihovog priznavanja.

Potrebno je prilikom zaklju¢ivanja autorskih ugovora utvrditi opseg ponudenih autorskih djela
ili metodologiju njegovog utvrdivanja ukoliko se radi o raZi¢itim programskim sadr zajima koji
imaju radicitu programsku tezinu, a samimtimi financijsku vrijednost.

Potrebno je angaZzranje suradnika na unapredenju prodaje promidZzbenih usluga vrsiti na
temelju opéeg akta, kojim ée se regulirati nacin i postupci angaZiranja osoba na unapredenju
prodaje promidzbenih usluga Poduzeca, kao i utwrdivanja naknade za izvr Sene poslove.

Potrebno je naknade za kori&tenje vliastitog automobila u uZene svrhe, odobravati na temelju
prethodno izdanog naloga od ovliastene osobe, a nakon dokumentiranja realizacije naloga i
prijedenih kilometara potrebnih za njegovo izvrSenje vréiti odobravanje obrac¢unatog iznosa i
njegovo priznavanje u financijskim izvjesima.

6.5. Popisimovine, obveza i trazbina

Godisnji popisizvrsen je natemeju Odluke o godisnjem popisu svih sredstava i izvora sredstava kojima
raspolaze Poduzece, te obvezai trazbina broj 01.-248/10 od 6. 12. 2010. godine.

U popisnim listama, iskazana je nabavna vrijednost stalne imovine u iznosu 45.447,60 KM, a u bilanci
stanja iskazana je vrijednost 55.829,49 KM. Od uocene razlike, 2.210,15 KM se odnosi na nepopisani
sitni inventar koji se vodi na poziciji stalnih sredstava, dok iznos od 8.171,74 KM predstavlja pogresno
iskazivanje nabavne vrijednosti stalnih sredstava, zbog ukljucivanja ispravka vrijednosti rashodovanih
stalnih sredstava.

Uvidom u izvjeS¢a popisnih povjerenstava utvrdeno je da popis stalnih sredstava u izvjeSéu ne odgovara

popisnim listama, zbog veteg broja stalnih sredstava koji su u pogedu Poduzeta, a koja nisu obuhvaéena
popisnim listama. Povjerenstvo je u izvjeStu konstatiralo nemoguc¢nost odredivanja vrijednosti tih
sredstava. Poduzece nije izvrsilo oznacavanje pojedinacnih sredstava utvrdivanjem inventurnih brojeva u
cilju lakse identifikacije pojedinacnog sredstva, zaduzenja odgovornih osoba i zaStite imovine od
otudenja.
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Trazbine od kupaca iskazane su u iznosu 142.165,87 KM od ¢ega je izvrSen ispravak na ime sumnjivih i
spornih trazbina u iznosu od 17.663,49 KM. lzuzev navedenog iznosa Poduzece je izravno na teret
rashoda 2010. godine izvrSilo otpis trazbina u iznosu 4.228,65 KM, bez detajnog obrazlozenja i
dokumentiranja poduzetih mjera za njihovu naplatu.

Poduzece nije vrSilo konfirmaciju stanja trazbina od kupaca, tako da se nismo uvjerili u realnost
naplativosti iskazanog iznosa.

Potrebno je bilancom stanja i popisom obuhvatiti cjelokupnu imovinu, trazbine i obveze
Poduzeéa, a bilanéne pozcije iskazvati u popisom potvrdenim iznosima.

Potrebno je, u cilju pouzdane identifikacije materijalnih sredstava Poduzeca, izvrSiti njihovo
oznacavanje inventurnim brojevima, te procijeniti i objaviti vrijednost imovine za koju ne
postoje podatci o trosku stjecanja i unijeti je u financijska izvjeséa.

Potrebno je otpis trazbina od kupaca vrsiti na temeju prethodno dokumentiranih poduzetih
mjera za njihovu naplatu, kao i realne ocjene uzroka i stupnja nenaplativosti.

Potrebno je, najmanje jednom godidnje, vrsiti konfirmaciju svih obveza u cilju povecanja
vjerodostojnosti njihovog postojanja, kao i iskazanih iznosa u financijskim izvjeséima.

7. KOMENTAR

Poduzetu je urucen Nacrt izvjeSéa o reviziji financijskih izvjeSéa za 2010. godinu narazmatranjei
dostavljanje eventualnih novih dokazai komentara na nalaze revizije.

S obzirom da Poduzece, u propisanom roku od 15 dana, nije dostavilo komentare na nalaze sadrZzane u
Nacrtu izvjeSta o reviziji, smatramo da ono nema primjedbi, tako da nacrt bez korekcija postgje kona¢no
izvjeke.

Tim zareviziju

Safet Nisi¢, dipl.oec.

Amralli¢, dipl.oec.
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